Na osnovu 26 stav 4 Zakona o komunalnim djelatnostima (“SluZbeni list Crne
Gore”,br.55/16,74/16,2/18,66/19), lana 44 stav 1 tacka 24 Statuta Opétine Budva ("Sluzbeni list Crne Gore
- Opétinski propisi®, br. 2/19) i ¢lana 11 Odluke o osnivanju Drustva sa ograni¢enom odgovornoséu
"Pogrebne usluge” Budva ("Sluzbeni list Crne Gore - Opétinski propisi”, 33/13 i 28/22), Odbor povjerenika
Opétine Budva, na sjednici odrzanoj 2022. godine, donosi:

ZAKLUCAK

1. Usvaja se lzvjestaj o poslovanju DOO “Pogrebne usluge” Budva za period od 01.01.2021. do
31.12.2021. godine br. 01-178/2 od 18.03.2022. godine.

2. Zakljutak o usvajanju lzvjestaja o poslovanju DOO “Pogrebne usluge” objavice se u “ Sluzbenom
listu CG" — Opétinski propisi”.

Broj:
Budva, 2022.godine

ODBOR POVJERENIKA OPSTINE BUDVA,
Neboj$a Juskovi¢

Obrazlozenje

Pravni osnov za donogenje zakljuéka o usvajanju lzvjestaja o poslovanju DOO “Pogrebne usluge” Budva
za period od 01.01.2021. do 31.12.2021.sadrZan je u ¢lanu 26 stav 4 Zakona o komunalnim djelatnostima
((“Sluzbeni list CrneGore”,br.55/16,74/16,2/18,66/19), ¢lana 44 Statuta Opétine Budva ("Sluzbeni list Crne
Gore - Opétinski propisi’, ) i ¢lana 11 Odluke o osnivanju Drustva sa ograniéenom odgovornoscu
“Pogrebne usluge” ("Sluzbeni list Crne Gore - Opétinski propisi", 33/13, 1 28/22).

Navedenim &lanovima propisano je da Skupétina razmatra i usvaja izvjestaje o radu vrsilaca komunalnih
djelatnosti, odnosno javnih sluzbi £iji je osnivac, i godisniji finansijski izvjestaj o poslovanju istih.

Kako je Odbor direktora DOO “Pogrebne usluge” Budva donio odluku broj 01-178/1 od 18.03.2022. godine
o usvajanju lzvjestaja o poslovanju za 2021. godinu br. 01-1 78/2 od 18.03. 2022. godine, prediaZe se
Odboru povjerenika da donese zakljuak o usvajanju lzvjestaja o poslovanju DOO “Pogrebne usluge”
Budva za period od 01.01.2021. do 31.12.2021. godine.
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BUDVA
Budva Podkosljun b.b.

OPSTINA BUDVA
SEKRETARIJATU ZA KOMUNALNO STAMBENE POSLOVE
ZA SEKRETARA SRPANA GREGOVICA

Predmet:Dostava Odluke I Izvjestaja o poslovanju

U prilogu dopisa dostavljamo Vam na dalju nadleznost.

I. Odluku Odbora direktora o usvajanju Izvjestaja o poslovanju za period 01.01.2021.g-31.12.2021 g
2. Izvjestaj o poslovanju za period 01.01.2021 .2-31.12.2021.g ( 2 primjerka )

\ * S postovanjem,
|

V.D. 1ZV OG DIREKTORA,
Sasa Kiistudd€, dipl.menadzer

Prilog:Izvje$taj 2 primjerka

Dostavljeno:
I x naslovu
1 x arhivi preduzeéa

Tel. 033/458-625, fax. 033/458-627, email: pogrebneusluge.budva@t-com.me




(8-03. e
Na osnovu ¢lana 32.Statuta D.O.O. wPogrebne usluge* Budva, Odbor
direktora preduzeca na III sjednici odrianoj dana 18.03.2022. godine donio je
sledecu:
ODLUKU
Clan 1.
Usvaja se IzvjeStaj o poslovanju D.0.0. ,,Pogrebne usluge“Budva za period
od 01.01.2021.godine do 31.12.2021.godine.
“
- Clan 2.

Ova odluka stupa na snagu danom donoSenja.

K ObrazloZenje

Pravni osnov za donoSenje ove odluke sadran je u &lanu 32. Statuta, u kome

se kaze da Odbor direktora usvaja godi¥nji finansijski iskaz i izvjeStaj o radu
Drustva.

ODBOR DIREKTORA
ZAMJENIK PREDSJEDNIKA
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OPSTI PODACI O DRUSTVU

Naziv D.0.0. "Pogrebne usluge" Budva
Mati¢ni broj | 02643707
Adresa Podkosljun bb
Telefon 033/458-624
Faks 033/458-627
Web adresa www.pogrebnobudva.me
E-mail pogrebneusluge.budva@t-com.me
l: PDV 81/31-01574-8
Osnovna djelatnost 9603-pogrebne i srodne djelatnosti
Svojinska struktura: osnivaé SO Budva
ESroj zaposlenih: 14 zaposlenih u 2020 ]

JP "Pogrebne usluge" Budva je osnovano Odlukom Skupitine Op3tine Budva od
03.08.2006.godine. Preduzece je osnovano radi obavljanja komunalnih usluga od javnog
interesa. Osnovne djelatnosti ovog preduzeda su:

- pruZanje pogrebnih usluga
- izgradnja, uredenje i odrzavanje groblja,
- nabavkai prodaja pogrebne opreme .
Sporedne ili pratece djelatnosti koje nisu djelatnosti od javnog interesa su:
- trgovina na malo pogrebnom opremom,
- izrada i montaza nadgrobnih obiljezja,
- Stampanje i usluine djelatnosti u vezi sa Stampanjem,

- pogrebne i srodne djelatnosti,

- transportne usluge.




Preduzece je Odlukom Skupstine Opstine Budva broj:0101-614/1 od 05.novembra
2013.godine, transformisano u Drudtvo sa ograni¢enom odgovorno$éu «Pogrebne usluge«
Budva. Statut drustva usvojen je od strane osnivata 13.decembra 2013.godine.

Drustvo je upisano u Centralni registar privrednog suda 17.03.2014. godine.

Pravno uporiste preduzece ima u Zakonu o komunalnim djelatnostima, Odluci o
pogrebnoj djelatnosti, uredenju i odrZavanju groblja ( SLlist opstine Budva broj 4/08),
Zakonu o grobljima, Zakonu o privrednim drustvima.

Preduzece gazduje Novim gradskim grobljem iznad crkve Sveta Petka ukupne povrgine
9.840,00m2 i kapelom. Pored Novog gradskog groblja preduzece vodi ratuna o grobljima i
kapelom u Petrovcu kao i kapelom u Praskvicama u Prinu.

Drustvo je od osnivanja do 2017 godine izradilo 258 grobnica, u 2017 i 2018 izradeno je
jo3 51 jednostrukih grobnica i 5 duplih grobnica. U 2019 Je uzaradeno 26 novih jednostrukih
grobnica. Od ukupnog broja grobnih mjesta ostalo je jo¥ slobodnih 32 jednostruke i 1 dupla
grobnica.

U toku 2020 godine na Novom gradskom groblju su odradene sledece stvari:

- U januaru i februaru je uradeno sredivanje ulaza u groblje. lzvrieno je
obalaganje kamenom stubova na ulazu u groblje, zatim potpornih zidova sa
lijeve i desne strane ulaza u groblje. Ovi radovi su bili odradeni putem donacije
sugradanina Zeljka Konatara

- lzradene su 3 Zardinjere koje su obloZene sa kamenom

- Postavljene su 3 kapije na ulazu u groblje, velika kapija na centralom dijelu gde
je ulaz za kola i dvije koje su predvidene za ulaz ljudi na groblje

- U nastavku ogradnog kamenog zida na jugoistotnoj strani groblja izaden je zid u
duZini od 25m

- Useptembru je zavréeno 25 grobnica

- UPetrovcu je u septembru otvorena prodavnica pogrebne opreme

U 2021. godini preduzeée je u investicionom dijelu moralo da poveca broj izgradenih
grobnih mjesta. Pored 0vOoga, zavriena je priprema terena za nova grobna mjesta na sjevernom
dijelu Novog gradskog groblja. Na ovom dijelu groblja moze se izgraditi 109 grobnih mjesta. Na
jugoistoénom dijelu Novog gradskog groblja moze se jos$ uraditi 15 grobnih mjesta. Pored OVOga,
u toku 2021.godine izgradeno je 30 grobnih mjesta, 3to znali da je jos ostalo po Planu
mogucnost za izgradnju 94 grobnice. S obzirom na trend prodaje grobnih mjesta ovaj broj
grobnih mjesta bice dovoljan za oko dvije godine. Imaju¢i u vidu ove Cinjenice Osnivatu je
upucen zahtjev i pocelo se sa traZzenjem moguce nove lokacije za groblje u Budvi, koje bi ovaj
problem rijesio na duZi period. U drugom kvartalu je uradeno betoniranje grobnih staza 580 mz2.
Tokom 2021. godine nastavljeno je prikupljanje projektne dokumentacije za izradu Novog
gradskog groblja u Petrovcu.

a,



Preduzece posluje kao jedinstveno pravno lice, svoje poslovanje obavlja preko
poslovnih ratuna kod:

= Prve banke Crne Gore AD Podgorica,

- Crnogorske komercijalne banke AD Podgorica i

- NLB Montenegro banke AD Podgorica.

Drustvo sve svoje djelatnosti obavlja preko svojih organizacionih celina - sektora.
Organi upravljanja druétva su:

- Odbor Direktora

- lzvréni direktor




UVODNA RAZMATRANJA

lzvjestaj o poslovanju privrednog drustva se sastoji iz :

- Analiza finansijskih iskaza iz 2021
- Pokazatelja poslovanja

Analiza finasijskih iskaza predstavlja ispitivanje i ocjenu finasijskog polozaja i uspjesnosti
poslovanja privrednog druitva u odnosu na prethodni period, iskazana indekosom i u
apsolutnom iznosu.

Sve investicione, finansijske i poslovne aktivnosti jedne kompanije stvaraju vrijednosti i za
vlasnike i povjerioce, a svoju nov€anu iskazanu vrijednost i materijalizaciju imaju kroz osnovne
finasijske izvjestaje: bilans stanja , bilans uspjeha, izvjedtaj o tokovima gotovine, izvjestaj o
promjenama, kapitalu i napomene uz finasijske izvjestaje , koji si informaciona podloga za
analizu poslovanja. Kao bi se ukazalo na odredene aspekte finansijski izrazenih aktivnosti
privrednog drustva pomenute izvjetaje je potrebno analizirati.

lzvjestaj o poslovanju dostavljen ¢e biti Upravnom odboru na razmatranje izvjestaja i predloga
zakljuka, te da isti prosledi Skupstini Opstini na nadlezno postupanje.

Page 6



e INANSISKI IZV]ESTA] ZA 2021

ANALIZA FINANSUSKIH ISKAZA ZA 2021

1. BILANS USPJEHA

2020. RAZLIKA
PRIHODI 2021. GODINA
GODINA 2021/2020
348.674,00 257.760,69 35,27%
1 | Prihodi od osnovne djelanosti
11.273,00 5.173,92 117,88%
2 | Ostali poslovni prihodi
104.648,00 80.000,00 30,81%
3 | Prihodi od dotacija i pomoci
464.595,00 | 342.934,61 35,48%
UKUPNO PRIHODI
REKAPITULACLIA PRIHODA OD OSNOVNE DIELATNOSTI | 2021. Gopina | 2920- RAZLIKA
GODINA | 2021/2020
Pihodi od prodaje pogrebnih usluga 130.687,00 | 26.528,32 392,63%
1
Prihodi od prodaje pogrebne opreme 42.986,00 | 51.088,18 -15,85%
2
Prihodi od prodaje grobnica 171.198,00 | 106.317,68 61,02%
3
Prihodi od izdavanja odobrenja za gradnju 1.364,00 1.421,58 -4,05%
2
Prihodi od odrZavanja grobnih mjesta 2.439,00 | 10.493,09 -76,76%
6
UKUPNO PRIHODI OD OSNO.DJELAT. 348.674,00 | 195.848,85 35,27%
REKAPITULACUA PRIHODA OD DOTACUA | SUBVENCUA | 2021. GODINA 2020. RAZLIKA
OSTALI POSLOVNI PRIHODI ’ GODINA 2021/2020
Prihodi od dotacija, pomoci i subvencija 102.208,00 | 85.000,00 20,24%
1
Ostali prihodi (zaokruzivanja, kamate itd) 13.713,00 5.173,92 165,04%
2
UKUPNO PRIHODI OD OSNO.DJELAT. 115.921,00 | 90.173,92 28,55%
3




U toku 2021. godine, posmatrano sa poredenjem 2020. godinu,
povecanje prihoda za 35,27%,

u delu prodaje pogrebnih usluga i prihoda od grobnica. Razlozi ovog povecanja najvise leie u
velikoj prodaji grobnica koje je bilo najveé¢im delom vezan zbo
broja smrtnih slu¢ajeva.

U strukturi prihoda od osnovne djelatnosti skoro 50% su prihodi od
prodaje grobnica.

prva stvar koja je uodljiva jeste
u delu od osnovne djelatnosti, najveéi uticaj na ovo povecanje je

g pandemije Covid 19 i povecanog

2020.
TROSKOVI 2021.GODINA | "5 ::22:;::20
Nabavna vrijednost prodate robe 62.292,00 34.485,57 80,63%
. Troskovi zarada, naknada zarada i doprinosa 206.198,00 183.120,24 12,60%
2
Troskovi materijala 10.697,00 5.765,75 85,53%
3
Troskovi amortizacije | rezervisanja 49.309,00 11.483,82 329,38%
4
| ostalitroskovi [ 10922800 90.421,62 |  20,80%
5
UKUPNI TROSKOVI 437.724,00 325.977,84 34,28%

U analizi ukupnih troskova vidimo sledeée stvari koje su uotiljive za poslovanje firme u 2020
godini. Prva je da su trogkovi 2021. godine vedi za 34,28% od 2020. godine, razlog ovog
povecanja troskova je le#i u povecanju obima posla. Poredenije rasta trotkova kad uporedimo sa
povecanjem prihoda vidi se da je rast prihoda veéi od rasta trodkova, §to je sa ekonosmkog
stajaliSta dobar pokazatelj da je rast troikova bio realan i kontrolisan. Ovaj trened od 2017
godine gde su troskovi pod potpunoj kontroli pokazuje da se domacinski radilo, odnosno da se
veoma racionalno troe sredstva. Druga stvar koja je uodljiva u trodkovima je veliko poveéanje

troskova amortizacije i rezervianja sredstava iz razloga jer u 2022godine , otekuje se zavrietak
sudskog spora tuzbe radnika protiv firme.

2021. 2020. RAZLIKA
P T E
TROSKOVI NABAVNE VRIJEDNOSTI PRODATE ROB GODINA GODINA 2021/2020
Nabavna vrijednost prodate robe 62.292,00 19.815,12 214,37%
d

UKUPNO

62.292,00 | 19.815,12 214,37%




FIN

TROSKOVI MATERLJALA

2021.

2020.

RAZLIKA

GODINA GODINA 2021/2020
g Troskovi materijala za odrzavanje higijene 1.557,00 932,36 67%
Troskovi kance larijskog materijala 1.904,00 1.275,39 49,29%
= Troskovi ostalog materijala 2.361,00 174,77 1250,92%
j Troskovi elektricne energije 1.760,00 1.355,86 29,81%
. Troskovi goriva za specijalna vozila 3.115,00 1.137,62 846,81%
UKUPNO 10.697,00 4067,38 163%

TROSKOVI ZARADA | NAKNADA ZARADA 1| 2021. 2020. RAZLIKA
PRIPADAJUCIH DOPRINOSA GODINA GODINA 2021/2020
Troskovi zarada za redovan rad 109.190,00 | 95.050,62 14,88%
. Troskovi poreza na zarade 15.639,00 | 14.405,14 8,57%
: Troskovi doprinosa na teret zaposlenog 39.801,00 | 38.379,81 3,70%
: Troskovi doprinosa na teret poslodavca 16.570,00 | 14.491,37 14,34%
: Troskovi rada upravnog odbora 12.327,00 | 12.100,00 1,88%
- Troskovi ugovora o djelu 881,00 0,00 #DIV/0!
- TroSokovi naknada za sluzbeni put 2.946,00 163,70 1699,63%
= Ostali licni rashodi 8.844,00 8.529,60 3,69%

8

UKUPNO 206.198,00 | 183.120,24 12,60%




TROSKOVI AMORTIZACUE czs{(})z;;w . f;?)zg;n " ::::;';Aozo
. Troskovi amortizacije 9.309,00 11.483,82 51616,67%

Troskovi rezervisanja za verovatne
, troskove 40.000,00 0,00 #DIV/0!

UKUPNO 49.309,00 11.483,82

OSTALI TROSKOVI é?)z;l.m é‘gg;m ::22:;:‘020

Troskovi PTT usluga 2,866,00 2.730,41 4,97%
1

Troskovi prevoza i spedicije 560,00 73,50 661,90%
P4

Troskovi odrzavanja osnovnih sredstava 143,00 8.990,66 -98,41%
i Troskovi zakupa opreme 0,00 58,43 -100,00%
4
= Troskovivode 237900 | 560,75 |  324,25% |
5

Troskovi u€inaka 63.634,00 51.205,63 24,27%
: Trodkovi advokatskih | notarskih usluga 725,00 130,42 455,90%
. Trodkovi humanitarnih davanja |

sponzorstava 500,00 0,00 #DIv/0!
; Troskovi zastite na radu 2.253,00 1.725,19 30,59%
: TroSkovi ratunovodstva | konsaltinga 6.938,00 3.984,13 74,14%
- Troskovi geodetskih,nadzorni i sl.usluga 0,00 506,20 -100,00%
= Trodkovi registracije 867,00 660,49 31,27%
- Troskovi reprezentacije 344,00 318,49 8,01%
= Troskovi osiguranja zaposlenih 400,00 168,00 138,10%
2 Trodkovi platnog prometa 738,00 795,82 -7,27%

| 15
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Sudske,administrativne | ostale takse

8.897,00

25688,41%

perioda

Razlike po popisu,rashodiranijeg

17.984,00

19.741,07

-8,90%

UKUPNO

109.228,00

91.683,21

19,14

NETO REZULTAT BILANSA USPJEHA

2021. 2020. RAZLIKA

GODINA GODINA 2021/2020
UKUPNO PRIHODI 464.595,00 342.934,61 35,48%
UKUPNI TROSKOVI 437.724,00 325.977,84 34,28%
BILANS USPEHA 26.871,00 16.956,78 58,46%

Q



2. BILANS STANJA

2021. 2020. RAZLIKA
AKTIVA GODINA GODINA | 202172020
1=2+3 Nekretnine postrojenja i oprema 1.377.086 1.326.950 3,78%
2 Nekretnine postrojenja i oprema 1.377.086 1.326.950 3,78%
3 Biloska sredstva
4 Odlozeni porezi 6.033 0
5=6+7 Obrtna sredstva 174.659 134.666 29,70%
6 Zalihe 20.909 33.585 -37,74%
7=8+9+10+11+12+1
3 Potrazivanja 153.750 101.081 52,11%
8 Potrazivanja od kupaca i drugih lica 49.129 24.389 101,44%
9 Potrazivanja za vise placen porez 0 0 #DIV/0!
10 Kratkorocni finansijski plasmani 30.000 0
11 Gotovina i gotovisnki ekvivalneti 68.430 107.330 -10,67%
12 Akvina vremenska razgranicenja 148 85 74,12%
13=1+4+5+7 UKUPNO AKTIVA 1.557.778 1.446.669 6,58%
PASIVA
1=2+3-4 Kapital 1.437.798 1.404.349 2,38%
2 Osnovni kapital 1.213.880 1.213.880 0,00%
3 Akumulirana nerasporedjena dobit 325.448 291.999 11,46%
4 Akumulirani nerasporedjeni gubitak -101.530 -101.530 0,00%
5 Dugorocne obaveze 40.000 0
6 Odlozeni porezi 0 1.632 -100%
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7=8+9410+11412 Kratkoro¢ne obaveze 79.620 55.635 43,11%
8 Kratkorocne finansijske obaveze 0 #DIV/0!
9 Obaveze iz poslovanja 26.217 10.855 141,52?

Obaveze za poreze i ostale javni
10 prihodi 41.812 43.164 -3,13%
Obaveze po osnovu PDV-a i drugig

11 javn.prih. 10.502 122 8508,2%
12 Porez na dobit 1.089 1.494 -27,11%
13 Pasivna vremenska razgranicenja 360 0

12=1+5+6+7 UKUPNO PASIVA 1.557.778 1461616 6,58%

g
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3. POKAZATEUI FINANSIISKOG POSLOVANJA

FINANSLSKI POKAZATEU| 4021. GOOMA é((’)ZSI.NA ::ZZ;;ZAOZO

OPSTA LIKVIDNOST 2,19 2,42 -8,99%

BRZA LIKVIDNOST 1,93 1,82 -15,35%

ZADUZENOST 0,058 0,042 -3,13%

PROFITNA BRUTO MARZA 4,94% 4,94% -25,26%

PROFITNA NETO MARZA 4,52% 4,52% -21,93%

EKONOMICNOST 1,06 1,05 -1,75%
PRODUKTIVNOST

PRODUKTIVNOST RADA 18351,26 13566,35 -11,23%

Opsta likvidnost preduzeéa predstavlja trenutnu mogucnost isplate dospijelih obaveza

povjeriocimaiz obrtnih sredstava, a koeficijenti opste likvidnosti iskazani u tabeli i za 2020. | za

2021. godinu pokazuju da preduzece u planiranim i ostvarenim rezultatima prikazuje likvidno
poslovanje.

Koeficijent ubrzane likvidnosti predstavija podatak u kom obimu zbir kratkoroénih obrtnih

sredstava(novac i potrazivanja) pokrivaju kratkoroéne obaveze. |z prikazanih rezultata u tabeli
moze se vidjeti da ostvareni i planirani rezultati prikazuju pozitivnu brzu likvidnost, odnosno da
novcem i potraZivanjima, firma vi¢estruko pokriva svoje kratkoroéne obaveze.

Koeficijent zaduZenosti predstavlja odnos ukupnih obaveza i kapitala, odnosno pokazuje do
koje mjere zaduZivanje koristi kao oblik finansiranja odnosno koliki je procenat imovine

nabavljen zaduZivanjem. Kako je prag pozitivnosti sa aspekta zaduzivanja 0,5, iz prikazanih
rezultata u tabeli se moze vidjeti da je koeficijent od 0.04 znafajno manji pa se moze reéi da
firma nije prezaduzena, odnosno da je njen koeficijent zaduzenosti vite nego povoljan.

Bruto profitna maria predstavlja odnos bruto dobiti (dobiti prije poreza) i prihoda od
prodaje.Profitne marze iskazane u tabelama su vise nego povoljne i prikazuju da preduzeée i u
ostvarenim i planiranimrezultatima ostvaruje znacajnu bruto profitnu mar3u.
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Neto profitna marfa predstavlja odnos neto dobiti(dobiti nakon poreza) i prihoda od

prodaje.Profitne marze iskazane u tabelama su vide nego povoljne i prikazuju da preduzede i u
ostvarenim i planiranim rezultatima ostvaruje znaajnu bruto profitnu marsu.

Ekonomi&nost predstavlja odnos ostvcarenih uinaka i utrodenih elemenata za ostvarivanje
ostvarenih uéinaka. Zavisno od visine iskazanog koeficijenta, preduzece se moze smatrati

Ekonomi¢no(ke>1), neekonomuéno (ke<1) i grani¢no ekonomiéno(ke=1)

Kako je koeficijent KE i u planiranim i ostvarenim rezultatima iznad 1, poslovanje preduzeéda se
moZe smatrati ekonomiéno

Produktivnost rada predstavlja visinu ostvarene proizvodnje,odnosno prihoda od osnovne
djelatnosti u ovom slutaju po zaposlenom radniku u organizaciji.
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RADNA SNAGA

Drustvo je 2020 godine imalo 14 zaposlenih radnika. U 2021 Druétvo ima 16 zaposlenih radnika,
na neodredeno 14, na odredeno 2

D.0.0. »Pogrebne Usluge« ima 5 ¢lanova Upravnog odbora

Starosna struktura 2020 Starosna struktura 2021
Do 30 godina 0 Do 30 godina 0
Izmedu 30§40 godina 1 lzmedu 30i 40 godina 1
lzmedu 40 50 godina 4 lzmedu 40 50 godina 5
lzmedu 50 60 godina 8 lzmedu 50 60 godina 9
Preko 60 godina h | Preko 60 godina 1
Ukupno: 14 Ukupno: 16

Struktura radnika prema godinama radnog staia Struktura radnika prema godinama radnog
staia

2020 godina 2021 godina

Do 10 godina 2 Do 10 godina |
lzmedu 10 20 godina 3 lzmedu 10§ 20 godina 6
lzmedu 2030 godina 5 Izmedu 20 i 30 godina 5
lzmedu 30i 40 godina 4 lzmedu 3040 godina 4
Preko 40 godina 0 Preko 40 godina 0
Ukupno : 14 Ukupno : 16

Kvalifikaciona struktura na dan 31.12.2021 za 16 zaposlenih, sa izuzetim radnicima koji su
angaZovani




FINANSIJSKI 1ZVJESTA] ZA 2021

BROJZAPOSLENIH |

| MUSKARCI | ZENE | UKUPNO |

| Nekvalifikaovani radnik 1 N 1

| 2. | Polukvalifikovan i radnik

b. Kvalifikovani radnik
4
5
6

Srednja struéna sprema
Visoko kvalifikovan radnik

Visa struéna sprema

7. Visoka struéna sprema
Sl da Rl bountl e,
| ukupno ]

Lo3a starosna,kvalifikaciona struktura i organizaciona rasporedenost radnika predstavlja Drustvu
poslovno veliku potekoéu u normalnom funkcionisanju preduzeca. Sa srednjom 3$kolskom

\
spremom je gotovo vecina zaposlenih. Starosna struktura radnika je veoma nepovoljna jer 2/3 %
zaposlenih je preko 50 godina.
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ZAKUUCAK

Karakteristika poslovanja i rezultata koji su ostvareni u 2021 godine su pod velikim uticajem
pandemije Kovida 19. Koje se najbolje oslikava u énornom povecanju prihoda od prodatih
grobnica. lzuzimanjem ovog uticaja pandemije, dobijamo analizu poslovanja Drustvo koja je
identi¢na kao i ovih godina da na ovaj natin kako je oraganizovano Drustvo sada nije u
mogucnosti da svoje negativno poslovanje prevede u pozitivho bez pomo¢i Osnovica

Pored ovog problema dugorotno Drusdtvo ima jo3 jedan problem koji je vezan za starosnu
strukturu radnika. Starosna struktura je veoma nepovoljna iz razloga $to je deset radnika preélo
preko 50 godina. Ovo znati da bi trebalo poceti sa planiranjem zaposljavanja mladih radnika koji
bi mogli da na duzi period regiti ovaj problem,

Iz ovih razloga je za period dok se Drudtvo ne stabilizuje i nadje najbolji model poslovanja,
potrebna je pomo¢ Osnivada. U dogovoru sa Osnivatem potrebno definisati iznos i namenu
pomodi kao 3to je uradeno 2018 godine.

Kratkorofna resenja koja bi mogli pomoci u poslovanju Druitva su izgradnja novih grobnih
mjesta u Petrovcu, jer imaju visedecenijski problem u vidu nedostataka grobnih mjesta. Kao i
konacno redavanije i uredenje novog groblja u Budvu. Sa realizacijom ovog projketa podigao bi
se nivo usluge koji pruza ovo Druitvo prema gradanima. Postojala bi mogoéunost i prosirivanja
usluga koje pruza ovo Drustvo.




