Na osnovu ¢lana 26 stav 1 Zakona o komunalnim djelatnostima (,Sluzbeni list CG", broj
55/16, 66/19 ,140/22 i 84/24) i ¢lana 44 stav 1 tacka 58 Statuta Opstine Budva (,Sluzbeni
list CG — Opétinski propisi, broj 02/19), Skupstina opstine Budva, na sjednici odrzanoj
2025.godine, donosi

Program obavljanja komunalnih djelatnosti D.O.0O. ,,Otpadne Vode”- Budva sa
finansijskim planom za 2025.godinu

Clan 1

Donosi se Program obavljanja komunalnih djelatnosti D.O.O. ,Otpadne Vode’- Budva, sa
finansijskim planom za 2025 godinu.

Clan 2

Ova odluka stupa na snagu osmog dana od dana objavljivanja u ,Sluzbenom listu Crne
Gore-Opétinski propisi”.

Broj:

Budva

Skupstina Opstine Budva
Predsjednik,




Obrazlozenje

Pravni osnov za donoSenje ove odluke Skupstine Opstine Budva sadrzan je u élanu 26
stav 1 Zakona o komunalnim djelatnostima kojim je propisano da se komunalne
djelatnosti obavljaju na osnovu godiSnjih programa obavljanja komunalnih djelatnosti,
koje na predlog vrSilaca komunalnih djelatnosti donosi skupstina jedinice lokalne
samouprave do kraja tekuce, za narednu godinu.

Odbor direktora D.O0.O. ,Otpadne Vode’- Budva je na sjednici odrZanoj dana
26.12.2024.godine donio odluku o usvajanju GodiSnjeg programa rada i finansijskog
plana broj 2206/2.

Na predmetnu odluku Sekretarijat za investicije nije imao primjedbi te saglasno Zakonu
o komunalnim djelatnostima, i €lanom 44 stav 1 tacka 58 Statuta Opstine Budva, predlaze
se da Skupstina OpStine Budva donese GodiSnji program obavljanja komunalnih
djelatnosti D.O.0O. ,Otpadne Vode"- Budva sa finansijskim Planom za 2025.godinu
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OTPADNE VODE

doo Budva

“Otpadne vode” d.o.o.
Omladinskih brigada bb
85310 Budva

Broj: 2235
Budva, 30.12.2024.godine

Opstina Budva
Sekretarijat za investicije
Trg Sunca br. 3

85310 Budva

Postovani,

U prilogu akta dostavljamo Godisnji program i finansijski plan DOO ,,Otpadne vode” Budva za
2025.godinu, kao i pratec¢u Odluku Odbora direktora Drustva. Uz navedeno, dostavljamo i
Izvjestaj o radu Drustva za 2023.godinu uz pratecu Odluku o usvajanju.

Srdacno,

Bojana Rucovi¢
Rukovodil e za finansije i razvoj
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Djel.br. 2206/2
26.12.2024. godine

Na osnovu ¢l. 44 Statuta d.o.o. ,Otpadne vode” - Budva, a sve u skladu sa ¢1.26 i 46 Zakona o
komunalnim djelatnostima (SLlist Crne Gore 140/2022, 084/2024) Odbor direktora na
XXXIV sjednici odrzanoj dana 26.12.2024.godine

Odluku

1. Usvaja se Godisnji Program obavljanja komunalnih djelatnosti i finansijski plan
Drustva za 2025. godinu

2. Odluka je kona¢na i stupa na snagu danom dono3enja.

- Odbor direktora
Predsjednik
Milo§ Duletié¢
R =
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Godisnji program obavljanja komunalnih djelatnosti za 2025.godinu
1. Uvodna napomena

Program obavljanja komunalnih djelatnosti DOO "Otpadne vode" Budva izraden je u skladu
sa ¢l.26 Zakona o komunalnim djelatnostima ("SL CG" br. 055/16, 074/16, 002/18,
066/19, 140/22) i Pravilnika o blizem sadrzaju godi$njeg programa obavljanja komunalnih
djelatnosti i godiSnjeg izvjeStaja o realizaciji godi$njeg programa obavljanja komunalnih
djelatnosti ("SL CG" br. 054/22).

Program se zasniva na planiranim operativnim ciljevima za godinu za koji se program donosi,
takode na ostvarenju ciljeva u prethodnoj godini, poslovnim prihodima i rashodima, plan
ulaganja.

2. Osnovni podaci o vrSiocu komunalne djelatnosti

2.1.  Osnovni identifikacioni podaci

Naziv: Drustvo sa ograni¢enom odgovorno3¢u ,,Otpadne vode” - Budva
Sjediste: Omladinskih brigada bb, Becici

Osniva¢: Opstina Budva

PIB: 03304388

2.2.  Osnivacki akti

Drustvo je osnovano od strane OpS&tine Budva, kao jednoélano privredno drustvo, shodno
Zakonu o privrednim drustvima.

2.3.  Pravno statusna pitanja

Tretman otpadnih voda, upravljanje otpadom u dijelu koji se odnosi na tretman
kanalizacionog mulja regulisana su slede¢im propisima:

® Zakon o vodama ("SL CG" br. 027/07, Gore", br. 073/10, 032/11, 047/11, 048/15,
052/16, 055/16, 002/17, 080/17, 084/18, 084/24) koji reguliSe tretman otpadnih
voda i koji propisuje uslove za dobijanje vodne dozvole. Drustvo je od strane Uprave
za vode dobilo vodnu dozvolu dana 14.04.2022.godine, reSenje broj 060-327/21-020;

® Pravilnika o kvalitetu i sanitarno - tehnickim uslovima za ispustanje otpadnih voda,
na¢inu i postupku ispitivanja i kvaliteta otpadnih voda i sadrzaju izvjestaja o
utvrdenom kvalitetu otpadnih voda (("SL CG" br. 056/19). Pravilnikom se propisuje

S
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kvalitet i sanitarno-tehnicki uslovi za ispustanje otpadnih voda u recipijent. Drustvo
posjeduje dnevni, mjesecni i godi$nji izvjestaj.

Pravilnik o sadrZaju evidencije ispustanja komunalnih otpadnih voda i bioloski
razgradivih industrijskih otpadnih voda ("SL CG" br. 078/17) evidenciju koli¢ina i
kvaliteta biolo3ki razgradivih industrijskih otpadnih voda iz postrojenja industrijskih
sektora a koja se ispusta u recipijent ili kolektorski sistem, duzno je da vodi privredno
drustvo, drugo pravno lice ili preduzetnik koji vr$i njeno ispustanje. U okviru
djelatnosti DruStvo ne upravlja industrijskim otpadnim vodama ve¢ samo
komunalnim, stoga Drustvo nema obavezu dostavljanja podataka koji se odnose na
industrijske otpadne vode.

Pravila o licencama za obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti ("SL CG" br.
58/19, 10/20, 122/22), na osnovu kojih se izdaju licence za javno
vodosnabdijevanje i licenca za upravljanje komunalnim otpadnim vodama, shodno
kom je Drustvo dana 28.04.2021.godine dobilo Licencu za upravljanje komunalnim
otpadnim vodama sa rokom vaZenja od tri godine, tj. do 28.4.2024. godine, a ista je
produZena RjeSenjem REGAGEN-a broj: 24/897-6 od dana 28.3.2024. godine na
period od 24 mjeseca, tj. do 28.4.2026. godine;

Shodno €l. 16 stav 1 Zakona o upravljanju komunalnim otpadnim vodama ("SL CG"
br. 002/17, 084/24) Drustvo je duZno da vodi evidenciju koli¢ine i kvaliteta
komunalnih otpadnih voda koje se ispustaju u recipijent, a €iji sadrzaj propisuje
Ministarstvo. Shodno ¢lanu 17 istog Zakona Drustvo je duZno da objedinjene podatke
iz evidencije iz ¢lana 16 stava 1 ovog Zakona, dostavlja organu lokalne uprave
nadleZznom za poslove komunalnih djelatnosti i Ministarstvu i objavljuje na svojoj
internet stranici do 28. februara tekuée za prethodnu godinu. Shodno ¢lanu 17 istog
Zakona Drustvo je duzno da objedinjene podatke iz evidencije iz ¢lana 16 stav 1 ovog
Zakona, dostavlja organu lokalne uprave nadleznom za poslove komunalnih
djelatnosti i Ministarstvu i objavljuje na svojoj internet stranici do 28. februara tekuce
za prethodnu godinu.

Shodno ¢lanu 33 stav 1 Zakona o upravljanju otpadom ("SL CG" br. 034/241092/24)
Drustvo je duzno da sacini plan upravljanja otpadom, kao i da u skladu sa ¢lanom 34
stav 2 unese promjene koje se odnose na podatke iz stava 1 ovog ¢lana, u roku od 30
dana od dana nastanka te promjene. Agencija, shodno ¢lanu 35 stav 1 istog Zakona,
daje saglasnost na plan upravljanja otpadom u roku od 30 dana od dana podnos$enja
zahtjeva. Drustvo je duZno, shodno ¢lanu 35 stav 2 istog Zakona, da dostavi Agenciji
na saglasnost plan, u roku od 30 dana prije pocetka postupka ili aktivnosti u toku
koje nastaje otpad. Ukoliko dode do promjena u koli¢ini i na¢inu upravljanja otpadom,
Drustvo je u obavezi da obavijesti Agenciju radi dobijanja nove saglasnosti, u roku od
tri mjeseca od nastanka promjene, shodno ¢lanu 36 stav 1 Zakona.

Drustvo je dana 16.09.2024. godine dobilo dozvolu za preradu otpada rjeSenjem
Agencije za zaStitu Zivotne sredine broj: 03-UPI-1352/6 sa rokom vaZenja dozvole
01.07.2029. godine.

Drustvo je duzno da IzvjeStaj o stvorenom otpadu dostavi Agenciji za zastitu Zivotne
sredine, jednom godisnje, najkasnije do 31. Marta tekuce godine za prethodnu godinu,
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s pozivom na ReSenje Agencije za zaStitu prirode i Zivotne sredine broj: 03-UPI-
1482/3 od 02.11.2023. godine. Saglasnost (RjeSenje) vazi do 30.11.2026. godine.

® Na osnovu ¢lana 65 stav 4 Zakona o Zivotnoj sredini ("SL CG" broj 52/16, 073/19,
084/24), Ministarstvo odrZivog razvoja i turizma donijelo je Pravilnik o blizem
sadrZaju i na¢inu vodenja katastra zagadivaca Zivotne sredine ("SL CG" br. 045/17 od
12.07.2017) kojim je propisan bliZi sadrZaj i nacin vodenja katastra zagadivaca
Zivotne sredine, obveznici, nacin, rokovi prikupljanja i dostavljanja podataka o
emisijama, odnosno ispustanju i drugi podaci od znafaja za vodenje katastra
zagadivaca.

® Drustvo je dana 28.11.2024.godine na sjednici Odbora direktora usvojilo izmjene i
dopune Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, broj
odluke 1991/1. Pomenutom izmjenom u Pravilnik je uvrSteno novo radno mjesto
.Referent za administraciju u sluzbi za finansije i razvoj” i izvrSena izmjena
karakteristika u okviru radnog mjesta Tehnolog, gdje je status sa ,radno mjesto na
odredeno vrijeme" preimenovan u ,radno mjesto na neodredeno vrijeme",

2.4. Vlasnicka struktura

Drustvo je osnovano kao jednoclano privredno drustvo, a osniva¢ Drustva je Skupstina
Opstine Budva i to Odlukom o osnivanju drustva sa ogranicenom odgovornos$éu Otpadne
vode Budva broj 10-440/1 od dana 04.09.2018.godine. PreciSceni tekst Statuta broj 10-
040/22-439/1 od dana 30.08.2022.godine obuhvata Statut Drustva broj 10-441/1 od dana
04.09.2018.godine i Odluku o izmjenama i dopunama Statuta Drustva br.1568/1 od dana
28.09.2021.godine.

2.5.  Unutra$nja organizacija sa organizacionom Semom

Stalni organizacioni oblici Drustva su:
1. Izvr3ni direktor
2. Tehnicka sluzba
3. Sluzba za opste i pravne poslove
4. Sluzba za finansije i razvoj

[ 1zvRSNI DIREKTOR _|

SLUZBA ZA OPSTE | PRAVNE POSLOVE TEHNICKA SLUZBA SLUZBA ZA FINANSLIE | RAZVOJ
Ruhovodidac slutbe za opite | Rukavodilac tehnitke slutbe Fi slutbe za
ul pravne poslove razvoy
rE Tt saainh 13 Aehantarnsl  [Exktricar ia trutni saradnik Tehnolog Sef Shutbenik za
Mo;:-\.mw.lq m:‘:::u PROV PPOV za SCADA sislem - alurovodstva Javne nabavke
L:a\mu:al |:‘_Iu.ubxmrl l::m"l I_:;\::::«n" i E_""”"V"‘f‘ |'§W'I .cﬁ-:r:-:;u | Labarant | Exumoda Frigovods mﬁ:::f.‘m
staricama sarcara lags whatts o 3 Barsi | rasve;
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Djelatnosti Drustva

Drustvu se povjerava obavljanje sledeéih komunalnih djelatnosti:

®

®

PreciScavanje otpadnih voda iz domacdinstva i voda slicnog sastava iz javne
kanalizacije i njihovo ispustanje u recipijent;
Tretman i zbrinjavanje kanalizacionog mulja.

Djelatnost iz prethodnog stava su djelatnosti od javnog interesa.

Pretezna djelatnost Drustva je preci§cavanje otpadnih voda, u Zakonu o klasifikaciji ,,SL CG"
br.18/2011 djelatnost utvrdena u sektoru E, oblast 37, grana 37.00 sa bliZim opisom poslova
koji ¢e obavljati:

®
®

2.7,

Rad kanalizacionih sistema i uredaja za obradu otpadnih voda;

Sakupljanje i transport industrijskih, komunalnih i drugih otpadnih voda, kao i
kiSnice, koriS¢enjem kanalizacionih mreza, kolektora, pokretnih tankova ili drugih
vidova transporta;

Praznjenje i ¢iS¢enje septickih jama i rezervoara, sahtova i kanalizacionih jama,
odrZavanje hemijskih toaleta;

Obradu/preciséavanje otpadnih voda uklju¢ujuci kanalizacione i industrijske otpadne
vode i vodu iz bazena za kupanje primjenom fizickih, hemijskih i bioloSkih procesa;
Odrzavanje i ¢iS¢enje odvodnih kanala i drenaZu, uklju¢ujudi i deblokiranje odvoda.

Organi upravljanja i rukovodenja

Drustvom upravlja Osniva¢ pod uslovima utvrdenim zakonom, Odlukom o osnivanju i
Statutom Drustva.

NadleZnosti izvrinog direktora i Odbora direktora propisani su Statutom Drus$tva i to:

®

Osnivac daje saglasnost na Statut Drustva i na statusne promjene; imenuje i razresava
tlanove Odbora direktora, daje saglasnost na imenovanje i razrjeSenje izvrSnog
direktora; daje saglasnost na GodiSnji program rada i finansijski plan Drustva;
razmatra i usvaja godisnji finansijski izvjestaj o poslovanju Drustva i donosi odluke o
raspodjeli dobiti i nac¢inu pokri¢a gubitka; daje saglasnost na cjenovnik usluga koju
utvrduje Odbor direktora; donosi odluku o promjeni naziva djelatnosti, sjedista i
osnovnog kapitala Drustva; donosi odluke o promjeni oblika, restruktuiranju i
dobrovoljnoj likividaciji Drustva; donosi odluke o dugore¢nom zaduZenju za kredit u
skladu sa ¢lanom 44,45 i 50 Zakona o finansiranju lokalne samouprave i drugim
propisima; odlucuje o raspolaganju i upravljanju imovinom i obavlja i druge poslove
u skladu sa Zakonom i Statutom.

X
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©® Odbor direktora utvrduje poslovnu politiku Drustva i donosi akte za njeno odlucuje
o pravima, obavezama i programe iz oblasti za koje je Drustve osnovano; usvaja
godisnji finansijski iskaz i izvjeStaj o poslovanju Drustva; imenuje i razrjesava
izvrSnog direktora; predlaze Osnivacu smanjenje i povecanje osnovnog kapitala;
predlaZe Osniva¢u raspodjelu dobiti i pokri¢e gubitaka; utvrduje cjenovnik usluga
usvaja Plan javnih nabavki Drustva; donosi odluku o izmjenama i dopunama Statuta
Drustva; zakljufuje Kolektivni ugovor Drustva; donosi investicione odluke; donosi
odluke o zaduZenju za kredit; vrsi i druge poslove utvrdene zakonom i aktima
Drustva,

©® Izvr3ni direktor organizuje i vodi poslovanje Drustva; zastupa i predstavlja Drustvo;
predlaZze akte koje donosi Odbor direktora, odgovoran je za sprovodenje odluka i
drugih akata Odbora direktora; odlucuje o rasporedivanju zaposlenih na radna
mjesta; podnosi izvjeStaje o rezultatima poslovanja po periodicnom izvjestaju i
godiSnjem obracunu; odlu¢uje o nabavci roba, radova i usluga u skladu sa Zakonom o
javnim nabavkama; donosi odluke o radu duZem od punog radnog vremena, o
preraspodjeli radnog vremena; odlucuje o pravima, obavezama i odgovornostima
zaposlenih u skladu sa zakonom i aktima Drustva; zakljucuje Kolektivni ugovor
Drustva; odgovara za zakonitost rada Drustva; odluuje o drugim pitanjima vezanim
za tekudi rad i poslovanje Drustva u skladu sa zakonom, Statutom i drugim aktima
Drustva; zakljucuje ugovore u ime Drustva.

3. Kapaciteti vrSioca komunalne djelatnosti

3.1.  Ljudskiresursi

U Drustvu je na dan 02.12.2024.god. ukupno zaposleno 27 lica (od toga 24 lica po osnovu
ugovora o radu na neodredeno vrijeme i 3 lica po osnovu ugovora o radu na odredeno
vrijeme). Na osnovu ugovora o djelu angaZovano je 1 lice, u kraé¢im vremenskim intervalima.

3.2.  Politika zaposljavanja

Politika zaposljavanja Drustva utvrduje se prema tekudim i perspektivnim potrebama i
planovima rada i razvoja Drustva tako da se osigura zakonito, strucno, efikasno i racionalno
vrienje poslova i zadataka kao i da se obezbjedi puna zaposlenost i racionalno kori¢enje
znanja i sposobnosti zaposlenih
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3.3.  Poslovni prostor i objekti komunalne infrastrukture

3.3.1. Poslovni prostor

DruStvo Koristi poslovnu zgradu na PPOV Budva, ulica Omladinskih brigada bb Be¢ici
povriine 220m? gdje su smjeStene kancelarije Tehnicke sluzbe, laboratorija, radionica,
masinski i elektro magacin, sa dodatnim pomoé&nim objektom - magacinom.

Direktor, Sluzba za opSste i pravne poslove i Sluzba za finansije i razvoj su smjeSteni u
iznajmljenim prostorijama Akademije znanja.

3.3.2. Objekti komunalne infrastrukture

a) Postrojenje za precis¢avanje otpadnih voda, ul. Omladinskih brigada bb Be¢iéi
b) Prepumpna stanica Budva

¢) Pumpna stanica Zeps

d) Pumpna stanica Belvi

3.4.  Vozni park

U tabeli koja slijedi, prikazan je pregled vozila sa kojim ovo Drustvo raspolaZe:

R.br. Vrsta vozila Ukupan broj vozila
Ispravno Zarashod
1. Teretna vozila 1 1 0
2, Putnicka vozila 3 3 0
3. Viljuskar 1 1 0

Drustvo raspolaZe sa teretnim vozilom Renault Master, putnickim: Polo, Ford Tranzit i Dacia
Dokker. Takode posjeduje i viljuskar za koji su dva lica obu&eni za upravljanje.
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4, Ciljevi

Drustve DOO ,Otpadne vode " Budva sprovodi politiku koja podrazumijeva definisanje
osnovnih ciljeva razvoja koji se nastoje posti¢i u odredenom periodu, kao i odredivanje
nacina, sredstava i mjera za njihovu realizaciju.

Osnovni cilj Drustva je kontinuiran razvoj koji je prvenstveno orjentisan na odrzivo
upravljanje najvaznijeg prirodnog resursa - Zivotna sredina, pre¢i§¢avanja otpadnih voda u
skladu sa ekolo$kim standardima.

Prioritetni ciljevi ovog Drustva su:
® PreciScavanje otpadne vode

Primarni cilj Drustva jeste obezbijediti kontinuirano ispustanje preciS¢ene otpadne vode ¢iji
ce fizicko-hemijski parametri zadovoljavati vrijednosti propisane: Zakonom o upravljanju
komunalnim otpadnim vodama; Pravilnikom o monitoringu i vrednovanju rezultata kvaliteta
i koli¢ine ispustenog efluenta komunalnih i bioloski razgradivih industrijskih otpadnih voda;
Pravilnikom o kvalitetu i sanitarno-tehnickim uslovima za ispustanje otpadnih voda, nacinu
i postupku ispitivanja kvaliteta otpadnih voda i sadrzaju izvjeStaja o utvrdenom kvalitetu
otpadnih voda i dostizati 10% do 20% vrijednosti niZe od propisane granice.

Pored konstantnog pracenja i kontrole procesa, koji se svakodnevno sprovodi na postrojenju
od strane procesnih inZenjera, za postizanje zadatog cilja u 2025. godini planira se nastavak
velikih tehnicko-tehnoloski projekata zapocetih u 2024 godini.

® PoboljSanje aeracije

Cilj je obezbijediti projektno predvidenu koncentraciju kiseonika od 1 mg Oz/1 u aeracionim
bazenima umjesto sadasnjih 0.3 mg O2/1 ljeti i 0.8 O2/1 zimi.

Biolosko preci§cavanje otpadne vode na PPOV Budva se odvija sa aktivhim muljem, a
kiseonik za aerobne procese se obezbjeduje kroz sistem povrsinske aeracije. U ljetnjim
mjesecima umjesto projektno predvidenog doziranja od 1 mg Oz/1 sistem obezbjeduje u
prosjeku 0,2 do 0,3 mg 0z2/1. Nedovoljna koncentracija kiseonika uti¢e na kvalitet aktivnog
mulja i na smanjenu efikasnost bioloSkog procesa preciScavanja, Sto se takode ogleda u
povecanju vrijednosti Zakonom propisanih parametara u izlaznoj vodi.

Izrada elaborata za pobolj$anje aeracije od strane firme ETG grupe doo i Energoprojekt-
HidroinZenjering ad, kao i zaklju¢ak izveden nakon ekspertize radene od strane firme Dr.
Duhovnik daju isto reSenje prelazak na sistem dubinske aeracije.

Drustvo se sa ovim rjeSenjem kandidovalo za sredstva iz budZeta kapitalnih investicija i
ostvarilo pravo na kori$¢enje pomenutih sredstava. Za rjeSavanje problema aeracije Uprava
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za kapitalne projekte je raspisala otvoreni postupak (CEJN broj 71010) i potisala Ugovor br.
01-334/24-4130/1 od 22.07.2024.god sa kompanijom Marex Technology doo Beograd, a
stru¢ni nadzor nad radovima je povjeren kompaniji Civil Engineering doo Podgorica br. 01-
426/23-1524/100d 23.02.2024.god. po javnoj nabavci br. 62981 koju je raspisala OpStina
Budva. Radovi su otpoceli 30.10.2024.godine sa rokom izvodenja od 90 dana.

® Realizacija bajpasa na PPOV Budva

Drugi pod-cilj koji je u svrsi postizanja glavnog cilja, kvalitetno precis¢enog efluenta, jeste
finalizacija ugradnje “Cjevovoda od mastolova do komore na izlazu iz postrojenja za
precis¢avanje otpadnih voda”.

U toku Kkisne sezone dolazi do mijeSanja atmosferske i otpadne vode, Sto povecava
hidraulicko opterecenje i oteZava rad postrojenja. Najveéi negativan uticaj se odraZava na
bioloski proces preci$¢avanja i gubitak dijela biologije kroz ispiranje i izlivanje mulja. Takode,
pomenuto izlivanje mulja narusava kvalitet preciScene vode koja se ispusta u recipijent.
Preduzece za konsalting i projektovanje ,Exploring” d.o.o0. NikSi¢ izradilo je ,Glavni projekt
adaptacije cjevovoda na postrojenju za preci$éavanje otpadnih voda“. OpStina Budva je je
raspisala postupak javne nabavke i potpisala Ugovor br.01-426/24-548/10 od 29.07.2024.
god. o izradi bajpasa na PPOV koji je potpisan sa kompanijom Hydrogis system doo Podgorica
i stru¢ni nadzor shodno Ugovoru br.157 od dana 31.01.2024. god. koji je potpisan sa
kompanijom Sun Invest doo Budva. Radovi su otpoceli 25.09.2024.godine, a za konaénu
finalizaciju je potrebna ugradnja mjeraca protoka na samom bajpasu i taj dio radova se
planira za 2025 godinu.

® Obezbjedivanje zakonitog poslovanja Drustva.

Dana 02.02.2023. godine ReSenjem br. 954-104-U-4618/21-1 Uprave za katastar i drZzavnu
imovinu izvrSen je upis prava svojine u cijelini 1/1 u korist Drzave Crna Gora, a kao nosilac
prava raspolaganja u cijelini 1/1 upisana je Opstina Budva na PPOV Budva (LN 746 KO Maine,
katastarska parcela 4298/1 KO Maine).

Drustvo ima za cilj brisanje upisanih tereta iz LN 746 KO Maine, te je povodom toga dana
06.11.2023. godine podnijet zahtjev OpStini Budva da pokrene postupak brisanja oznacenih
tereta u LN 746 KO Maine na katastarskoj parceli 4298/1 KO Maine. S pozivom na zahtjev
Drustva, dana 08.10.2024. godine OpStina Budva je predala zahtjev za brisanje upisanih
tereta Upravi za nekretnine P] Budva u predmetu broj: 919-104-UPI-6479/24.

Takode, dana 28.06.2024. godine Opstina Budva je predala Elaborat geodetskih radova
snimanje trafostanice i objekta pumpne stanice (Belvi) Upravi za nekretnine P] Budva u
predmetu broj: 919 -104-UPI-3927, radi evidentiranja promjene na kat parcelama 797/5 i
797 /6 KO Becici.

¥
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Sluzba za opSte i pravne poslove bavi se izradom opstih i normativnih akata Drustva,
uvaZavajuci propise iz oblasti zakonodavstva koji se odnose na Drustvo, te shodno tome
kontinuirano predlaZe primjenu odgovarajuc¢ih propisa. U opisu poslova Sluzbe spada i
zastupanje Drustva pred sudovima, drZavnim i drugim organima u okviru punomodja,
prikupljanje dokumentacije, izrada op3tih i normativnih akata Drustva i priprema ugovora u
okviru javnih nabavki.

Tokom cijele godine Sluzba neposredno saraduje sa Odborom direktora i u skladu sa
Poslovnikom o radu Odbora direktora priprema materijal za sjednice i donosi odgovarajuce
akte.

Sluzba posebnu paZnju posvecuje izvrSavanju obaveza koje su propisane prije svega
Zakonom o komunalnim djelatnostima i Zakonom o upravljanju komunalnim otpadnim
vodama.

® Nadogradnja SCADA sistema

Upravljacki sistem postrojenja za tretman otpadnih voda je pusten u rad 2014/2015 godine
u sklopu izgradnje kompletnog tehnoloskog postrojenja za preradu otpadnih voda. Baziran
je na Siemens-ovoj upravljackoj i komunikacionoj opremi i softveru:

® PLC-ovima serije SIMATIC S7-400 sa distribuiranim periferijama;
® SCADA sistemu WinCC;
® Profibus i Industrial Ethernet komunikaciji.

Sistem je funkcionalno projektovan kao jedinstveni upravljacki sistem distribuirane
konfiguracije. Dodatno, sastavni dio sistema su i dva PLC-a serije S7-300 koja su isporucena
u sklopu paketnih jedinica za upravljanje reSetkama (mehanicki tretman) i filter presom (u
sklopu linije mulja).

Poslije skoro 10 godina eksploatacije, postoji potreba da se urade odgovarajuca unapredenja
tehnologije kao $to su:

® Rekonstrukcija / unapredenje aeracije;
® Zamjena softstartera u pumpnim stanicama sa frekventnim regulatorima kako bi se
optimizovao rad pumpi.

Ove izmjene podrazumijevaju i promjene u sistemu upravljanja i SCADA sistemu. Kako
nemamo pristup aplikativnom softveru, a da bi se izbjegla zavisnost od isporucioca
postojeceg sitema, potrebno je od nezavisno od postojeceg sistema uraditi novi SCADA
sistem.

® Realizacija havarijskog ispusta Belvi

Programskim zadatkom je definisana izrada glavnog projekta havarijskog ispusta na
pumpnoj stanici Belvi, a za projektanta je izabrana kompanija Preduzece za konsalting i
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projektovanje Exploring doo Niksi¢. Postojeci havarijski ispust je djelimi¢no izgraden i
nije u funkciji zbog pogresne nivelacije izlazne cijevi iz jame i njenog polaganja dalje u
more. Havarijskim ispustom ¢e se omoguciti da u slucaju havarije pumpne stanice Belvi,
dolazna fekalna kanalizacija bude ispustena u more na dovoljnoj udaljenosti od obale.
Osniva¢ Opstina Budva je raspisala otvoreni postupak javne nabavke br. 77341 od
20.08.2024.god.-1zrada havarijskog ispusta Belvi, i otvoeni postupak javne nabavke
br.77344 od 2.08.2024.god. -Stru¢ni nadzor na izradi havarijskog ispusta Belvi. Oba
postupka su u fazi gdje je donijeta odluka o izboru najpovoljnije ponude, i to za izvodaca
Hidromont InZenjering doo Podgorica i za stru¢ni nadzor B-Ril-Bates doo Niksic. Projekat
ce se realizovati do pocetka turisticke sezove 2025. godine.

® Zastita na radu

Integrisani menadZment sistem (ISO) - SISTEM MENADZMENTA EN IS0 9001:2015, SISTEM
MENADZMENTA EN 1SO 14001:2015, SISTEM MENADZMENTA EN IS0 45001:2018 u skladu
sa TUV AUSTRIA CERT procedurom, potvrdjuje da Drustvo primenjuje sistem menadZmenta
u skladu sa navedenim standardima za sledece djelatnosti:

® Precicavanje otpadnih voda iz domaéinstva i voda slicnog sastava iz javne
kanalizacije i njihovo ispustanja u recipijent;
©® Tretman i zbrinjavanje otpadnog mulja.

Prva sertifikacija od strane eksternog audita TUV AUSTRIA CERT stupila je na snagu od
28.11.2022.godine ivazi do 27.11.2025.godine.

Integrisani menadZment sistem ubuhvata sve elemente poslovnog sistema u jedinstven i
celokupan sistem upravljanja procesima u organizaciji radi zadovoljavanja zainteresovanih
strana i ostvarivanja poslovnih ciljeva, a u skladu sa vizijama i misijom odredjene
organizacije.

Nakon uvodenja integrisanih sistema ISO 9001:2015, 1ISO 14001:2015; ISO 45001:2018.
Uprava i zaposleni Otpadne vode d.o.0. kontinuirano rade na pobolj$anju efikasnosti sistema
upravljanja kvalitetom, zastite Zivotne sredine i zastite i bezbjedno3¢u na radu. Interni audit
sistema upravljanja kvalitetom, zastitom Zivotne sredine i zastitom prema zahtjevima normi
ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 i ISO 45001:2018 sproveden je na lokaciji
18.05.2023.godine. Odradjena su dva izvjeStaja internog audita. Na auditu nije pronadena
neusaglasenost, zabiljezeno je ukupno 5 opservacija. Pregledani su svi dokumenti i
referentni uzorak zapisa koji se vode. Svi zaposleni su prosli obuke i upoznati su sa uvedenim
sistemima i njihovim obavezama. Na lokaciji skladiSta pravilno se odvaja i odlaze otpad. U
kancelarijama se pravilno odvaja otpad. Mjere zastite i bezbjednosti na radu se primjenjuju
na propisani na¢in shodno Aktu o procjeni rizika i zahtjevima standarda ISO 45001:2018.

Ve
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Tokom 2022. godine identifikovane su zainteresovane strane, postavili smo ciljeve - koji su
djelimi¢no ispunjeni, a ostale koje planiramo da realizujemo u do kraja tekuce godine.
Sprovedena je analiza zadovoljstva klijenta/ naruéioca.

Zastita zdravlja ljudi i zastita objekata su definisana Preduzetnim planom - Planom zastite od
pozara i Planom zasStite obavezno Sticenog objekta, Aktom procjene rizika, te atestima za
mjernu opremu i instalacijama. Saglasno Aktu o procjeni rizika uradene su obuke za prvu
pomo¢, redovni godisnji sistematski pregledi, te plan vakcinacija, koji se redovno obavljaju.

Saglasno pozitivnim zakonskim propisima koji reguli$u zastitu na zdravlja na radu i zastitu
objekata, Drustvo je uradilo Plan zastite i spaSavanja od poZara.

Uradene su dvije sertifikacione provjere, jednau 2023. i druga u 2024. godini. Resertifikacija
je planirana za oktobar 2025. godine. Takode je i predlog je da u 2025. godini
implementiramo ISO 27001- sistem menadZmenta bezbijedno3¢u informacija, jer je sektor
voda prepoznat i u evropskoj i domacoj legislativi kao kritiéna infrastruktura.

5. Osnove za izradu Plana

Izrada Plana za 2025. godinu zasniva se na operativnim ciljevima za narednu godinu i
ostvarenju ciljeva u tekucoj godini. U nastavku dajemo pregled ostvarenih aktivnosti sa
procjenom do kraja 2024. godine.

5.1. Procjena fizickog obima aktivnosti

Za procjenu fiziCkog obima aktivnosti koristimo ostvareni obim aktivnosti za prvih deset
mjeseci i procjenu ukupnog obima do kraja 2024. godine:

5.1.1. Koli¢ina obradene otpadne vode do kraja 2024. godine

U tabeli koja slijedi prikazane su koli¢ine preciS¢ene otpadne vode za prvih deset mjeseci,
kao i njihova procjena do kraja 2024. godine.

Koli¢ina preci§¢ene otpadne vode za period od 01.01.2024. do 31.10.2024. (m3) 4772972

Procijenjena koli¢ina preci§éene otpadne vode za period od 01.11.2024. do
31.12.2024. (m3) 905230
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Ukupna koli¢ina preci§éene otpadne vode za period od 01.01.2024. do 31.10.2024.
(m3) i procijenjena koli¢ina preci§¢ene otpadne vode za period od 01.11.2024. do 5678 202
31.12.2024. (m3)

Tabela 1. Koli¢ine otpadne vode u 2024. godini

Ukupna tretirana voda u prvih deset mjeseci Procentualni rast u 2024. u
Parametar 2023. 2024, odnosu na 2023.
Ukupna tretirana voda (m3) 4784964 4772972 -0,25%

Tabela 2. Koli¢ine preéis¢ene vode za prvih deset mjeseci 2023. i 2024. godini

5.1.2. Koli¢ina otpada do kraja 2024. godine

Upravljanje otpadom koji se stvara kroz tehnoloski proces i otpadom koji nastaje kroz proces
odrZavanja, servisiranja, laboratorijskog pracenja, vrsi se u skladu sa Zakonom o upravljanju
otpadom.

Koli¢ine otpada su date po vrstama otpada i odnose se na koli¢inu stvorenu u prvih deset
mjeseci, kao i na procijenjenu koli¢inu koja ¢e nastati do kraja 2024. godine.

Procjenjena kolicina
Koli¢ine stvorene

Vrsta otpada Katalo3ki broj iz od 01.01. do za period
kataloga otpada 31.10.2024. od 01.11.do
31.12.2024,
Ambalaza koja sadrzi ostatke
opasnih  supstanci ili je
kontaminirana opasnim 1501 10* Okg 1kg

supstancama, (M)
Laboratorijske hemikalije koje
se sastoje ili sadrZe opasne
supstance, uklju¢ujuéi smjese 16 05 06* 11,46kg 3kg
laboratorijskih hemikalija, (M)
SmjeSa masti i ulja iz separacije
ulje/voda koja sadrzi jestiva ulja
i masnoce

Mulj nastao tretmanom urbanih
otpadnih voda

Otpad koji nije drugacije
specifikovan;

(Pijesak iz mehanickog 19 0899 146 m3[292t] 30 m3[60t]
tretmana)

1908 09 24m3 5m3

19 08 05 1134 m3 [760t] 400m3[268 t]
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Ostala motorna ulja za
mjenjace, ulja za
podmazivanje(M)

Apsorbenti , materijali za filtere
(ukljutujudi filtere za ulje koji
nijesu drugacije specifikovani) ,
krpe za brisanje, zastitna odjeca
koji su kontaminirani opasnim 1502 02* 0 0
supstancama, (M)

Otpad nastao prosijavanjem

(krpe)

1302 08* 3801 601

19 08 01 207 m? [81t] 40 m3[ 15t]

Tabela 3. Koli¢ine otpada

5.1.3. Aktivnosti na odrzavanju do kraja 2024.godine

Saglasno integrisanom sistemu menadZmenta kvaliteta, Drustvo je donijelo Plan odrZavanja
opreme u 2024.godini sa aktivnostima koje prate odrzavanje svih cjelina PPOV zajedno sa
pumpnim stanicama (Primjer plana odrzavanja opreme — Aeracioni bazeni).

Strana:
OTPADNE VODE PLAN ODRZAVANJA OPREME 2024 AERACIONI BAZENI
Intervencija Opis intervencije/ pregleda/
Datum Planirana/ kalibracije Naziv lzvodat
L i . i aktivnosti
Neplanirana {zamijenjeni djelovi, podesavanje)
CONTORL OF WINGS, CABEL, SOUND
SESTOMJESECNI ER10/20 OvVB
CLEANING
GODISNJI NA 4000h ZAMIENA ULJA ER10/20 ovB
CABEL CHECK CONTROL OF CABEL AND WINGS ER10/20 ovB
GODISNJI-NA DVIUE | ZAMJENA SENZORSKE KAPICE ZA
Fg30.2 ovB
GODINE SENZOR ZA KISEONIK LDO
17
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CISCENJE, KALIBRACUA AKO JE

NEDELINI Fq30.3 ovB
POTREBNO
KONTROLA LOPATICA, KABLA, ZVUKA,

DVOMIJESECNI i FR90 OvB
CISCENJE

GODISNJI NA 4000h | GODISNJI SERVIS ULJIA FR90 ovB
KONTROLA LOPATICA, KABLA, ZVUKA,

SESTOMIJESECNI . FR90 OVB
CISCENJE
KONTROLA LOPATICA, KABLA, ZVUKA,

DVOMIJESECNI FR100 OVB
CISCENJE
KONTROLA LOPATICA, KABLA, ZVUKA,

SESTOMJIESECNI FR100 OVB
CISCENJE

GODISNJI NA 4000h
GODI3NJI SERVIS ULJA FR100 OVB
KONTROLA LOPATICA, KABLA, ZVUKA,

DVOMJESECNI FR110 ovB
CISCENJE
KONTROLA LOPATICA, KABLA, ZVUKA,

SESTOMIESECNI FR110 OVB
CISCENJE

GODISNIJI NA 4000h | GODISNJI SERVIS ULJIA FR110 OVB
KONTROLA LOPATICA, KABLA, ZVUKA,

DVOMIESECNI FR120 OVB
CISCENJE
KONTROLA LOPATICA, KABLA, ZVUKA,

SESTOMJESECNI FR120 OVB
CISCENIE

GODISNJI NA 4000h | GODISNJI SERVIS UUA FR120 OVB

NA 15 DANA PROVJERA ODUSKA VENTILA FX70 OVB
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GODISNJI SERVIS ULJA 35 LITARA 1SO
GODISNJI NA 4000h | VG 320 PODMAZIVANJE LEZAJEVA, FX70 ovB
KONTROLA

PODMAZIVANJE LEZAJEVA OD CETKI,
NEDELINI FX70 OVB
KONTROLA NIVOA ULIA

PODMAZATI  LEZAJEVE,KONTROLA

NEDELINI FX80 OvB
NIVOA ULIA

GODIEN)I NA 4000h GODISNJI SERVIS ULIA,
PODMAZIVANIE LEZAJEVA, FX80 ovB
KONTROLA

NA 15 DANA PROVJERA ODUSKA VENTILA FX80 ovB

PODMAZIVANJE LEZAJEVA OD CETKI,

NEDELINI FX90 ovB
KONTROLA NIVOA ULA

 —_— GODISNJI SERVIS UUA,
PODMAZIVANJE LEZAJEVA, FX90 OVB
KONTROLA

NA 15 DANA PROVJERA ODUSKA VENTILA FX90 OVB

CISCENJE, KALIBRACIJA AKO JE
NEDEUNI Fq40.1 ovB
POTREBNO

CISCENJE, KALIBRACIJA AKO JE
NEDEUNI Fq40.2 OVB
POTREBNO

GODISNJI - NA DVUE | ZAMJENA SENZORSKE KAPICE ZA

Fq40.2 ovB
GODINE SENZOR ZA KISEONIK LDO
CISCENJE, KALIBRACIJA AKO JE
NEDELINI Fq40.3 OVB
POTREBNO
GODISNJI GODISNJI SERVIS ULIA FR130 OVB
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KONTROLA LOPATICA, KABLA, ZVUKA,

DVOMIESECNI FR130 OVB
CISCENJE
VIZUELNA  KONTROLA  KABLA,
SESTOMJIESECNI FR130 OVB
LOPATICA | ZVUKA
GODISNJI GODISNJI SERVIS ULIA FR140 OVB
KONTROLA LOPATICA, KABLA, ZVUKA,
DVOMIJESECNI FR140 OVB
CISCENJE
VIZUELNA  KONTROLA  KABLA,
SESTOMJESECNI FR140 OVB
LOPATICA, ZVUKA, CISCENJE
GODISNJI GODISNJI SERVIS ULJA FR150 OvVB
KONTROLA  LOPATICA,  ZVUKA,
DVOMJESECNI . FR150 ovs
CISCENJE
VIZUELNA  KONTROLA  KABLA,
SESTOMJESECNI FR150 OVB
LOPATICA, ZVUKA
GODISNJI GODISNJI SERVIS ULJA FR160 OVB
. KONTROLA LOPATICA, KABLA, ZVUKA,
DVOMIJESECNI FR160 OVB
CISCENIE
VIZUELNA  KONTROLA  KABLA,
SESTOMIESECNI FR160 OVB
LOPATICA, ZVUKA
PODMAZIVANJE LEZAJEVA, TEST
MIESECNI FIS10 OVB
FUNKCIONISANIA, CISCENJE
IZVRSITI  VIZUELNU  INSPEKCIU
AUMA MOTOR
KABLOVSKIH DOVODA, UVODNICA FIS10 OVB
SERVICE
KABLOVA, ZASTITNIH CEPOVA | TD
= PODMAZIVANIE LEZAJEVA, TEST
MJIESECNI FIS20 OVB

FUNKCIONISANIA, CISCENJE
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IZVRSITI  VIZUELNU  INSPEKCIJU
KABLOVSKIH DOVODA, UVODNICA FIS20 ovB
KABLOVA, ZASTITNIH CEPOVA | TD

AUMA MOTOR
SERVICE

PODMAZIVANJE LEZAJEVA OD CETKI,
NEDELINI FX100 OVB
KONTROLA NIVOA UUA

GODISNII SERVIS VLA,

GODISNJI NA 4000h | PODMAZIVANJE LEZAJEVA, FX100 ovB
KONTROLA

NA 15 DANA PROVJERA ODUSKA VENTILA FX100 OvB

PODMAZIVANJE LEZAJEVA OD CETKI,
NEDELINI FX110 OvB
KONTROLA NIVOA UUA

GODISNJI SERVIS ULA,
GODISNJI NA 4000h | PODMAZIVANJE LEZAJEVA, FX110 OVB
KONTROLA
NA 15 DANA PROVIERA ODUSKA VENTILA FX110 OVB
. PRAZNJENJE
GODISNJI PRAZNJENJE LINUE 2 OVB
LINIJE 2

Saglasno Planu odrzavanja i upotrebom programa W&I do 31.10. 2024. godine uradeno je 2877
servisa, a do kraja godine saglasno Planu predvideno je 3600 servisa opreme. Primjer izvjestaja
servisa

datum ri_number bezeichnung
9.1.2023 12:36 | Aq 10 pH measurement inlet
9.1.2023 12:47 | Pumpne stanice
9.1.2023 12:47 | BF 10 / BFM 10 screen and drive winter
9.1.2023 12:48 | JFF 10.2 filter press
9.1.2023 12:48 | JFF 10.1 filter press
9.1.2023 12:49 | Aeracioni bazeni
9.1.2023 12:49 | A04F 10 AQ4F 10 outdour plant
9.1.2023 12:50 | Finalni taloznik
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9.1.2023 12:50 | PS03 AO6 Electrical Cabinet A06
9.1.2023 12:50 | PS12 A06 Electrical Cabinet A06
9.1.2023 12:51 | FX70 /FXM 70 surface aerator
9.1.202312:52 | FX10 / FXM 10 surface aerator 1
9.1.2023 12:53 | Lt 10 temperature sensor
9.1.2023 12:54 | A0O3FV 10 fan

9.1.2023 12:54 | A03120 ultrasonic sensor
9.1.2023 12:55 | A03110 ultrasonic sensor
9.1.2023 12:55 | A12120 ultrasonic sensor
9.1.2023 12:55 | A12110 ultrasonic sensor
9.1.2023 12:56 | CFH 10 grit conveyor
9.1.2023 12:56 | BP 10 / BPM 10 cellar drainage
9.1.2023 12:56 | SFV 10, SFVM 10 fan

9.1.2023 12:57 | A12FP 10 pump

Tabela 5. Primjer servisnih izvjestaja

Radi obezbjedivanja neophodne dokumentacije, koja mora biti dostupna tehnickoj sluzbi i
drugim angaZovanim licima pri radu sa uredajima, uradena je dokumentacija u web
okruZenju. Po standardima je bilo neophodno da pored svakog uredaja postoji
dokumentacija, ali zbog poloZaja iste, nije bilo moguce obezbijediti papirnu formu, pa se
pristupilo izradi elektronske forme. Papirna forma kompletne dokumentacije postrojenja i
pumpnih stanica se nalazi u administrativnoj zgradi tehnicke sluzbe.

Dokumentacija Dokumentacija > AERACIONI BAZEN

Mehant ki tretrman ~

Peskolov | uzorkival

Agtacion baten

Finaini tabodnici
Pumpna stanica 08

Rezervoar za skladiftenje
mutja

Prerada mufa

Pumpna stanica 09
Interna pumpna stanica
Ferinlond FeCi3

PS Belvi

PS Budva

PSIEPS

U toku 2024. je pored redovnih aktivnosti uradena zastita gravitacionog cjevovoda u dijelu
od rta Zavala prema kraju difuzora, postavljanjem jos 10 optezivaca na predhodno uradenih
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44 opteZivaca. U toku 2024. godine je izvr3ena i jedna sanacija na gravitacionom cjevovodu
u dijelu racéve kod rta Zavala, a planom 2025. godine je planirana sanacija komletne ralve sa
batrimetrijskim snimanjem cjevovoda.

Svi dodatni kvarovi u tehni¢kom sektoru se unose u nedjeljni i mjesecni izvjestaj tehnicke
sluzbe, i ovdje navodimo neke od osnovnih aktivnosti:

e

Isporuceni rezervni djelovi SEW;

Isporuceni rezervni djelovi za reSetku MEVA;

Isporuc¢en kompenzator za pumpnu stanicu Budva;

Isporucdeni rezervni djelovi NORD;

Uraden servis reSetke MEVA;

Uraden servis duvaljke Aerzen:

Uraden servis automatike agregata na pumpnoj stanici Budva i PPOV Budva;
Isporuéena drenazna pumoa Wilo;

Izvriena nabavka mobilna telefonija;

Nabavka optezivaca;

Zavrsetak jos jednog magacina;

Ciscenje i servisiranje klima uredaja;

Preuzet otpad ulje i hemikalije od strane Hemosan doo;

Nabavka cetki za finalne taloZnike;

Obuka Rajko Vujovic¢ iz oblasti kriticne infrastrukture;

Pranje i kiseljenje presa;

Rolo vrata na mehanic¢kom tretmanu i magacinu;

Servis motora agregata na sve tri pumpe i PPOV;

Servis motora agregata na sve tri pumpe i PPOV;

Zavrsena procedura nabavke dvije pumpne i motora na PS Belvi;

Zavrsena procedura nabavke jedne pumpe i motora na PS Zeps;

Zavrsena procedura nabavke jedne pumpe I motor ana PS Budva;

Ci$¢enje jame na pumpnoj stanici Zeps;

Izrada projekta zamjena potisne cijevi na pumpnim stanicama Belvi i Zeps;
Uradeni svi prekopi za postavljanje energetskih kablova za rekonstrukciju aeracije
Ciéenje jedne linije aeracionih bazena radi postavljanja novih difuzora po dnu
bazena

RRRFFFRRIFRRFEFR:FEGEEREFREZRFREREZFEREZeReR
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5.1.4. Aktivnosti tehnicke sluzbe na evidentiranju podataka i izvjestavanju

Sakupljanje podataka se vr$i u skladu sa internim procedurama, kao i u skladu sa Zakonskim
propisima za one podatke za koje je to potrebno. Obrada, ¢uvanje i izvjeStavanje na osnovu
prikupljenih podataka se realizuje na dnevnom, nedjeljnom, mjeseénom i godiSnjem nivou.

e De/s A0 Dnevni izveitaj za postrojenje WWTP Budva
e i raddoniolh g el oo ol
Akrueino od Primjedbe
Metanitho prolifiovarie i oparaion DTV
Siatus postiojenja: Bl | T i o DETVZO2Y
Exlof Inia2 DEVZI24 Stavken ustay na predvu za FTOZ
Tratman rda i operation DETVZ024 wadena 2 oikh } jrdank
Upr k Estemom BTV
Pumpne sanios DEMVZ024
Pad oETv2024 Upak cbaFT
Dlalpnsio e n CETV2024
¢ Narowia aouhe s | Mo iezultani
LBestalont Dimerure ""'I"'E"*"' Savama widnost o ) =
KapacketOpterelenje EWpsnis TS0 EW| 024
Dena EWosuns TS0 EW| 012024
KapacitetiOpteretunie EWasacs 0000 EW| b )
Ljsts EV eanua VOO EW 301072024 |
Was doevri 36 3T 063 osTez024|
% g i
Skica 1: Primjer dnevnog izvjestaja
| aw _anw » . .
PPOV: Budva Godisnji izvestaj za period 01.01.do 31.12. 2023
{(strana 3) _
dap vanl hamikallje anarglja
descnovans struja struja Pumpne atanice
H H
£3 153 H
FE 3 - H
t EI B § % 5 Z 5 g
2 |52 |1 3 2 2 £ $ 2
. - 3 =5 |E% z |2, = = = = s,
Sl s | B OE BRI L[ 2|65 £ 8 3 ¢ e i
i | g | B 5 [E2lE2 ) F |2t 3 g z H z i
I [iwdirica [ I [ R TR [ D Wwh kwh Ewh kwh Wi K
mesec [bret 3% | 37 | 38 | a0 | ala | ain] 4z | a3 | @ 45 [ a7 [T 43
[y B0 T’0 307 %5690 60523 GEOOBE 474 | 400021 B3 0608 | Bo0.176 %68
= no 6.0 B4 LT 44033 BTO002454 | 40400602 e ETLO7E.731
lm_m o M“o 560 06 321 537A56 | 430700065 | 4zaSmoet | 340751 | BeA M2 12
aprd B0 ®a0 327 222 =] L] ZTHA %2 | SZZUNBT4 25378 | B0 09858
| B 200 ‘o 2M0 350 mna W6, 130 0TI 46632462 | 384376408 | TB2SE4E | 455623657
g 1o MO0 325 781 250 242939 54353 7282008 | 424 0E217 34370 | 431386968
6.0 2240 333 412 | 200 23030.623 5.563.668 373036 ZO6ESZ065 | ASISEIS | 29A555.TES
avgast 240 WD w0 25 WE 220 T MB557 SSE6EI3 | TIGIEI8 | I0AGGIEIS | ISIEST | I2IIMEN
erbar z0_ 10 380 A6 STI 49435 BT | 4380834 078 454 778 01
oktobar 26.0 2520 AT 5.7 244,603 45,226 2AIHTH 50001321 26,968 S23A4TEA3E
[ rovemb.ar ™o 56.0 233 | ;2 T8TET 575450 45 WS 442 96 T22.964 36040 | 252233950
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Skica 2: Primjer godi$njeg izvje3taja iz Bericht-a
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5.1.5. Aktivnosti interne laboratorije za ispitivanje otpadne vode u 2024.godini

Tokom procesa preciS¢avanja sprovoden je redovan monitoring koji podrazumijeva fizicko-
hemijske analize:

1. ulazne vode;

2. preciScene vode;

3. aktivnog mulja;

4. povratnog mulja;

5. istaloZenog mulja;

6. dehidratisanog mulja;

7. filtrata iz procesa dehidratacije.

Osim fizicko-hemijskih analiza, redovno se rade mikrobioloske analize aktivnog i povratnog
mulja kao i drugih uzoraka (pjene sa aeracionih bazena i finalnih taloZnika, efluenta i sl.) sa
linije vode i linije mulja po potrebi.

5.1.5.1. Analiza rezultata internog monitoringa

5.1.5.1.1.Rezultati ispitivanja ulazne vode

Tokom 2024. godine do novembra mjeseca analizirana su 54 uzorka ulazne vode. Analizama
je utvrdivano prisustvo: jedinjenja ugljenika, azota i suspendovanih materija. Vr§ena su
mjerenja petodnevne bioloSke potroSnje kiseonika, hemijske potrodnje Kkiseonika,
amonijaka, nitrata, nitrita, fosfora, ukupnog azota, sulfata, sulfida, mutnoée i suspendovanih
materija. Prosjecne vrijednosti ispitivanih parametara, osim ukupnog azota, su bile u
granicama maksimalno dopustenih koncentracija za ispustanje vode u javnu kanalizaciju
(Pravilnik o kvalitetu i sanitarno-tehni¢kim uslovima za ispustanje otpadnih voda i sadrZaju
izvjeStaja o utvrdenom kvalitetu otpadnih voda SI.CG. 056/19).

Ipak izraZene su velike razlike u sastavu i koli¢ini otpadne vode koja dolazi na postrojenje u
toku ljetnje turisticke sezone i u vansezonskom periodu. U periodu od aprila do novembra
2024.godine koncentracije ukupnog azota na mjesecnom nivou su bile iznad maksimalno
dopustenih koncentracija za ispustanje vode u javnu kanalizacijul.

Osim prekorafenja u odnosu na koncentracije definisane navedenim pravilnikom, u
navedenom periodu (april - novembar. 2024.) su evidentirana prekoracenja u odnosu na

! Pravilnik o kvalitetu i sanitarno-tehnickim uslovima za ispustanje otpadnih voda i sadrZaju izvjestaja
o utvrdenomn kvalitetu otpadnih voda SI.CG. 056/19.
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projektovane vrijednosti, tj. u odnosu na koli¢ine zagadujucih materija koje je moguée
efikasno tretirati na postrojenju.

Zbog svega navedenog proces na PPOV u Beci¢ima je bio preopterecen (overloaded) kako u
tehnoloskom smislu tako i u tehni¢ckom (rad procesne opreme na postrojenju i na pumpnim
stanicama).

Prikupljeni podaci interne laboratorije na PPOV za prvih deset mjeseci 2023.godine i prvih
deset mjeseci 2024. godine dati su u tabeli koja slijedi.

Prosjecne vrijednosti parametara ulazne vode prikazane su u tabeli koja slijedi:

Broj analiza Prosjecna Prosje¢na
za prvih vrijednost za vrijednost za Maksimalno
Parametar deset prvih deset prvih deset dozvoljena
mjeseci mjeseci mjeseci vrijednost (mg/1)
2024. 2023.(mg/1) 2024.(mg/1)
BPK5 49 317.7 307.4 500
HPK 53 487.5 504.1 700
NH4+ 51 34.11 36.68 nije definisano
TP 53 6.54 6.27 10
SC 53 314.7 280 500
TN 53 58.85 53.05 50

Tabela 6. Prosjecne vrijednosti ispitivanih parametara ulazne vode

5.1.5.1.2. Rezultati ispitivanja precisc¢enene vode

Laboratorijska ispitivanja prec¢i§¢ene otpadne vode uvijek se vrie na kompozitnim uzorcima
koji se sakupljaju tokom 24 sata. Ispitivanjima se utvrduju vrijednosti petodnevne
biohemijske potrosnje kiseonika (BPK5), hemijske potro$nje kiseonika (HPK), nitrata,
nitrita, sulfata, sulfida, amonijaka, ukupnog azota (TN), ukupnog fosfora (TP), mutnoce i
suspendovanih materija (SC). Uradeno je 1107 internih analiza. Kod 287 analiza

evidentirano je prekoracenje.
Vise je uzroka koji su doveli do prekoracenja:

® Naprijed pomenuto preopterecenje u ulaznoj otpadnoj vodi;
® Diskontinuitet u odvozu mulja sa postrojenja;
® Nedostatak sredstava za pobolj$anje taloZenja mulja (flokulanti).



Godisnji program obavljanja komunalnih djelatnosti za 2025.godinu

5.1.5.1.3.Analize na liniji mulja

Tokom prvih deset mjeseci 2024. godine na liniji mulja je obradjeno 12099 m3 mulja i
dobijeno je 1134 m3 dehidratisanog mulja, prosjecne suvoée 33,6%, koji je predat na
zbrinjavanje.

U cilju praéenja i upravljanja procesom radene su redovne analize na liniji mulja i iste su
obuhvatale analize aktivnog mulja, povratnog mulja, istaloZenog mulja, dehidratisanog mulja
i filtrata iz procesa dehidratacije.

Koli¢ina dehidratisanog mulja (m3) Prosje¢na suvaca %
za prvih deset mjeseci
Prvih Ukupna Prvih Procjenjena Ukupna 2023 2024
deset koli¢ina deset koli¢ina za kolicina
mjeseci | dehidratisanog | mjeseci period od dehidratisanog

2023. | muljaza2023, | 2024. | 01.10.2023 do | mulja za 2024.
31.12.2023. (izmjerenai

procjenjena)
1554 1638 1134 400 1534 32.8 33,6
% rast 2024/2023 % odnos 2024/2023
-6,8 % 0,8 % vise

Tabela 7. Parametri obradjenog mulja na PPOV Budva

5.1.5.1.4.Mikrobioloski izvjestaji

Osim fizicko-hemijskih analiza, redovno se rade mikrobioloske analize aktivnog i povratnog
mulja kao i drugih uzoraka (pjene sa aeracionih bazena i finalnih taloZnika, efluenta i sl.) sa
linije vode i linije mulja po potrebi.

Metoda mikrobioloske analize podrazumjeva:

1. Morfologiju flokula;

2. Kvalitativan i kvantitativan sastav prisutnih Protozoa i Metazoa;

3. Odredivanje apsolutne brojnosti pri¢vrscenih cilijata brojanjem u Neubauer-ovoj komori;
4, Procjenu filamentoznog rasta, za subjektivnu procjenu obilja filamenata FI;

5. Identifikaciju prisutnih filamenata po Eikelboom-u;

6. Odredivanje bioloskog indexa aktivnog mulja SBI;

7. Prikaz rezultata i izvodenje zaklju¢aka mikroskopske slike mulja.
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Tabela 8. Rezultati mikrobiologkih analiza

d.o.o. Budva

Kvalitet
floka

trend

F/M

Fl

Dominantne
filamentozne
vrste

Subdominantne
filamentozne
vrste

SBI SRT
dana

januar

lo3

negativan

0,06

Tip021N

Tip0092
Nostocoida
limicola

februar

lo3

negativan

0,06

Tip021N

Tip0092
Tip0041
Nostocoida
limicola

mart

lo¥

nepromjenjen

0,1

Tip021N

Tip0092
Tip0041
Nostocoida
limicola

april

los

nepromjenjen

0,08

Tip021N

Tip0092
Tip0041

maj

lo%

nepromjenjen

0,1

Tip021N

Tip0092
Nostocoida
limicola

jun

lo3

nepromijenjen

0,12

Tip021N

Tip0092

Nostocoida
limicila

jul

lo3

negativan

0,14

Tip021N

Tip0092
Tip1851
Nostocoida
limicola

3-2 1

avgust

lo%

nepromjenjen

0,13

Tip021N

Tip0092
Nostocoida
limicola

septembar

srednji

pozitivan

0,08

Tip021N

Tip0092
Nostocoida
limicola

4-5 16

oktobar

srednji

nepromjenjen

0.06

Tip021N

Tip0092
Nostocoida
limicola

F/M - Odnos biclosko opterecéenje sistema i koli¢ina biomase;

FI - Filamentozni index;
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SBI - Sludge biotic index- Bioloski indeks aktivnog mulja kao mjera sposobnosti bioloskog i
i ukupnog pres$cavanja

SRT - Sludge retention time- starost mulja
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Skica 3: Primjer mikrobiolo$kog izvjestaja

5.1.6.Analiza rezultata akreditovanih laboratorija

Pored internog monitoringa, sprovoden je i monitoring od strane akreditovanih laboratorija
i on obuhvata pracenje kvaliteta preci§cene vode i dehidratisanog mulja, kvaliteta vazduha,
i mjerenje buke.

Tokom 2024.godine otvorenim procesom javne nabavke, angaZovan je Institut za javno
zdravlje Crne Gore kao eksterna, akreditovana institucija za kontrolu kvaliteta efluenta,
Centar za ekotoksikoloska ispitivanja na kontroli dehidratisanog mulja i Institut Sigurnost
koji je bio angaZovan na mjerenju buke u Zivotnoj sredini.
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5.1.6.1.Rezultati ispitivanja kvaliteta izlazne vode za prvih deset mjeseci 2024.
U periodu od 12.01.2024. do 31.10.2024. godine na praéenju kvaliteta preciséene otpadne
vode bio je angaZovan Institut za javno zdravlje Crne Gore. Ispitivani su kompozitni uzorci,
uzimani svakih 15 dana2.

Prosjecna Prosjecna
vrijednost | vrijednost Maksimalno
Broj Broj za prvih za prvih 0 rast dozvoljena Broj
Parametar ] . s L
analiza | prekoracenja deset deset 2024/2023 | vrijednost | dozvoljenih
mjeseci mjeseci mg/l prekoracenja
2023(mg/1) | 2024(mg/)
BPKS5 17 0 -101.4% 25 3
5,81 3,54 (do 100%)
HPK 17 3 40,52 125 3
! 63,65 155.6% (do 100%)
godisnji
X 1.98
L 37 i ek 11.56% 2 prosjek
SC 17 0 35 2
15,37 8,58 -29.35% (do 150%)
godisnji
TN 17 ks 15
10,46 5,38 -52.22% prosjek

Tabela 9. Prosjecne vrijednosti ispitivanih parametara izlazne vode akreditovanih
laboratorija za prvih deset mjeseci 2024.godine

Napomena: Smatra se da su preliSene otpadne vode u skadu sa dozvoljenim
koncentracijama za parametre iz ¢lana 18 st. 1,2 i 3 Zakona o upravljanju komunalnim
otpadnim vodama (,Sluzbeni list CG”, broj 2/17), ako maksimalno 3 uzorka odstupaju od
dozvoljenih koncentracija.

Odstupanja iz stava 1 ovog ¢lana, smatraju se dopustenim ako se broj odstupanja odnosi na
svaki pojedini parametar posmatran posebno, i ako uzorci koji odstupaju, ne odstupaju od
parametarskih vrijednosti za viSe od 100% za parametre BPK5 i HPK, odnosno 150 % za SC.

Za parametre iz ¢lana 18 st. 4 i 5 Zakona, godi$nji prosjek uzoraka za svaki parametar ( TP,
TN) mora da bude u skladu sa odgovarajué¢im parametarskim vrijednostima.

? Monitoring je vrSen u skladu sa ¢élanom 18 Zakona o upravijanju komunalnim otpadnim vodama
(.SluZbenilist CG’, broj 2/17), i u skladu sa Pravilnikom o monitoringu i vrednovanju rezultata kvaliteta
i koli¢ine ispustenog efluenta komunalnih i bioloski razgradivih industrijskih otpadnih voda.(,Sluzbeni
list CGbr.078/17 0d 23.11.2017)

Fig i
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5.1.6.2.Rezultati ispitivanja kvaliteta vazduha na postrojenju
Tokom 2024. godine ispitivanje kvaliteta vazduha vrSio je Centar za ekotoksikoloska
ispitivanja, CETI.

Za ocjenu kvaliteta vazduha na lokaciji PPOV u Beci¢ima, OpStina Budva koriSéeni su rezultati
povremenih mjerenja3 u Cetiri Cetrnaestodnevna ciklusa mjerenja u periodu jesen
2023 /ljeto 2024. godine.

Kvalitet je praéen kroz Eetiri petnaestodnevna ciklusa, po jedan tokom zime, proljeca, ljeta i
jeseni. Tokom sva cCetiri ciklusa kvalitet vazduha je bio u skladu sa propisanim normama i
nisu evidentirana prekoracenja zakonom propisanih grani¢nih vrijednosti.

Mjerenje kvaliteta ambijentalnog vazduha u ¢etiri 14-dnevna ciklusa je vrSeno u slede¢im
vremenskim intervalima:

1.Prvi ciklus mjerenja je realizovan u periodu od 27.10.2023. do 10.11.2023.godine
2.Drugi cikjlus mjerenja je realizovan u periodu od 05.01.2024. do 19.01.2024.godine.
3.Tredi ciklus mjerenja je realizovan u periodu od 27.03.2024. do 10.04.2024. godine
4.Cetvrti ciklus mjerenja je realizovan u periodu od 18.07.2024. do 01.08.2024. godine.

Obrada i analiza rezultata mjerenja je vrSena u skladu sa Uredbom o utvrdivanju vrsta
zagadujucih materija, graniénih vrijednosti i drugih standarda kvaliteta vazduha (“Sllist Crne
Gore', br. 25/12) i Pravilnikom o nacinu i uslovima pracenja kvaliteta vazduha (“Sllist Crne
Gore', br.21/11,32/16).

U navedenom mjerenom periodu (jesen 2023/ljeto 2024) nije bilo prekoracenja
zagadujucih parametara vazduha.

5.1.6.3.Rezultati o ispitivanju buke u Zivotnoj sredini
Ispitivanje nivoa buke* na postrojenju za preci¢avanje otpadnih voda u Beci¢ima izvrsio je
Institut Sigurnost.

3 Mjerenja su planirana i vrSena u skladu sa Zakonom o zastiti vazduha (“Sllist Crne Gore’, br.
25/10,40/11,43/15);Uredbom o utvrdivanju vrste zagadujuéih materija, grani¢nih vrijednosti i drugih
standarda kvaliteta vazduha(“Sllist Crne Gore’, br. 25/12);Pravilnikom o naéinu i uslovima pracenja
kvaliteta vazduha (“Sllist Crne Gore’, br. 21/11,32/16);Uredbom o uspostavijanju mreZe mjernih mjesta
za praclenje kvaliteta vazduha (“SLlist Crne Gore', br. 44/10,13/11,64/18).

¢ Mjerenja su planirana i vr§ena u skladu sa Zakonom o zastiti od buke(“Sllist Crne Gore’, br.
28/11;28/12;01/14 i 002/18);Pravilnikom o ghrani¢nim vrijednostima buke u Zivotnoj sredini, nadinu
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Njihova analiza i zaklju¢ak u izvjestaju pokazao je da se na osnovu prikazanih rezultata
mjerenja konstantnim radom izvora zvuka na postrojenju stvara buka u zZivotnoj sredini koja
ne povecava postojeci nivo buke u okolini za datu zonu u dnevnnom i noénom vremenskom
intervalu preko dozvoljenih vrijednosti odredenih Pravilnikom o grani¢nim
vrijednostima buke u Zivotnoj sredini, nadinu utvrdivanja indikatora buke i akusti¢kih
zona i metodama ocjenjivanja Stetnih efekata buke (“SLlist Crne Gore*, br. 60/11,
094/21).

5.1.6.4.Rezultati o ispitivanju dehidratisanog mulja

U 2024. godini ispitivanje kvaliteta dehidratisanog i obradjenog mulja vrsio je Centar za
ekotoksikolo3ka ispitivanja. Rezultat ispitivanja je pokazao da je uzorak mulja u skladu sa
vaZze¢om zakonskom regulativom svrstan u grupu kvaliteta A.

IZJAVA O USAGLASENOSTI

| Vrsta ispitivanja

Fizitko-hemijska analiza kanalizacionog mulja

| Datum izdavanja izvieitaja 17.06.2024.
| PODACI O PODNOSIOCU ZAHTJEVA | KORISKIKU USLUGE

:i’_ﬂ‘“ k“"_isfi_k:‘__‘_‘_smﬁ‘-‘ Otpadne vode d o.0. Budva
| Brojidatum z.-ihtim-a;ué;wnra— . 1505 ed 10.10.2023. - - ]
| Konuakekorisnikausluge | U1 Ormladinskih brigada bb, Budva o D
| PODACIO UZORKU ; S
1' Dawum uzorkovanja 14.[.!.51;024 - ]
Vrsta uzorka | K.a-n.allz.acioni mulj ‘
Wzorkovao ‘ lija Ruie:-z..r
Broj protokola u CET1 o I 1_?10-*];4_
IZJAVA O USAGLASENOSTI ) -

Na osnovu rezultata obavljenih laboratorijskih ispitivanja i struénog razmatranja utvrdeno je da je ispitivani
uzorak kanalizacloenog mulja iz postrojenja za preradu otpadnih voda Budva, CETI broj protokola 17/09/23,
USAGLASEN sa uslovima Priloga 1 b) tafka 1 | 4 Pravilnika o bli3im uslovima koje treba da ispunjava
komunalni kanalizacioni mulj, kolitine, obim, uZestalost | metode analize } Inog kanalizacionog mulja
za dozvoljene namjene i uslovima koje treba da ispunjava zemljidte planirano za njegovu primjenu ("S1. list
CG", br. B9/09) i spada u grupu Kvaliteta A.

Primijenjeno pravilo odlugivanja: ILAC - 68:09/2019-binarno jednostavno prihvatanje bez zadtitinog pojasa.

STRUENO LICE /705 SAVIETNIK DIREKTORA LABORATORIJE

il %A OBLAST ZIVOTNE SREDINE

Sefjedinice za analitiku hemijskih elemenata
mr Bojana Knekevié, Spec. Sci. hem. tehnol.

1892 Lo
a b ﬂé.d,lpl.llf le:_l_‘ulaslerhcmlfar

g R G

L

Skica 4. Primjer izvjeStaja analize mulja akreditovane laboratorije

utvrdivanja indikatora buke i akustickih zona i metodama ocjenjivanja Stetnih efekata buke (“Silist Crne
Gore’, br. 60/11, 094/21); Pravilnik 0 metodama izraunavanja i mjerenja nivoa buke u Zivotnoj sredini
“SLlist Crne Gore’, br. 17/17) Odlika o utvrdivanju akusti¢nih zona na teritoriji opstine Budva (2023).
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6. Planirani fizicki obim aktivnosti

6.1. Planirani fizickog obima aktivnosti na PPOV i pumpnim stanicama

6.1.1. Planirana koli¢ina obradene otpadne vode 2025. godini

Na osnovu podataka o koli¢ini obradene vode u 2023.godini, koli¢ini obradene vode do
desetog mjeseca 2024.godine kao i trenda koli¢ine prispjele neobradene vode na postrojenje,
predvidjena koli¢ina obradene vode za 2025. godinu je 5 700 000m3.

6.1.2. Planirana koli¢ina otpada u 2025. godini
Saglasno Planu upravljanja opasnim otpadom i Planu upravljanja neopasnim otpadom
proizvodaca otpada za koje smo dobili saglasnost od Agencija za zastitu Zivotne sredine,
predvidena koli¢ina otpada za 2025. godinu je data po vrstama otpada i prikazana u Tabeli

koja slijedi.

Vrsta otpada

Kataloski broj iz kataloga
otpada

Planirana koli¢ina otpada
(u kgili t/god)

Ambalaza koja sadrZi ostatke
opasnih  supstanci ili je
kontaminirana opasnim
supstancama, (M)

1501 10*

Maksimalno 15 kg/god

Laboratorijske hemikalije koje
se sastoje ili sadrZe opasne
supstance, ukljucujuéi smjese
laboratorijskih hemikalija, (M)

16 05 06*

Maksimalno 20 kg/god

Smje$a masti i ulja iz separacije
ulje/voda koja sadrzi jestiva
ulja i masnoce

190809

28 t/god

Mulj nastao tretmanom
urbanih otpadnih voda

19 08 05

5000 t/god

Otpad koji nije drugadcije
specifikovan;
(Pijesak iz
tretmana)

mehanitkog

19 0899

160 t/god

Ostala motorna ulja za
mjenjace, ulja za
podmazivanje(M)

13 02 08*

Maksimalno 1000 kg/god

Apsorbenti , materijali za
filtere (ukljucujuci filtere za
ulje koji nijesu drugacije

1502 02*

Maksimalno 5 kg/god
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specifikovani) , krpe za
brisanje, zastitna odjeca koji
su kontaminirani opasnim
supstancama, (M)

Otpad nastao prosijavanjem
(krpe)

190801 96 t/god

Tabela 10. Planirane kolicine otpada za 2025. godinu (* - klasifikacija ,opasan otpad")

6.1.3. Planirane aktivnosti na odrZavanju u 2025. godini

Saglasno Planu odrZavanja opreme za 2025. godinu, planirano je 3600 redovnih servisa na
PPOV i pumpnim stanicama. Izmjena u Planu ¢e biti u februaru 2025. godine zbog
rekonstrukcije nove opreme na dijelu aeracije .Pored redovnih aktivnosti planirane su i
sledeée aktivnosti :

Planirane aktivnosti na PPOV Budva u 2025. godini

&

R

eeee e e

Nabavka ab roll kamiona

Nabavka ab roll kontejnera po javnom pozivu Eko fonda;

Nabavka novog sitema filter presa;

Nabavka nove resetke MEVA;

Nabavka dva miksera na dijelu bazena bio-P;

Ci$éenje jame na pumpnoj stanici Zeps;

Nabavka klima uredaja za elektro prostoriju 27/7;

Nabavka ventilacionih cijevi u unutrasnjem dijelu mehanickog tretmana;
Nabavka racunara

Nabavka automobila pick-up

Nabavka mjeraca protoka sa ugradnjom na baypass

Nadogradnja integrisanog sistema automatike SCADA , kako bi povezali postojeéi
sistem SCADA sa frekvennim regulatorima i opremom za pobolj$anu aeraciju
Nabavka filter presa

Nabavka viljuskara

Farbanje fasade zgrade na PPOV

Betoniranje povrsSina izmedu bazena za finalno taloZenje

Oskultacija objekata na PPOV

Resertifikacija ISO standarda

Uvodenije i sertifikacija ISO 27001



Godisniji program obavljanja komunalnih djelatnosti za 2025.godinu

Planirane aktivnosti na pumpnim stanicama u 2025. godini

® CiS¢enje druge linije aeracionih bazena radi postavljanja novih difuzora po dnu

bazena;

© Zamjena platna na dvije filter prese;
® Navaka klima uredaja za elektro prostoriju 27/7;
® Nabavka Inox cijevi za potisni dio sa kompenzatorima na pumpnim stanicama Zeps i

Belvi;

® Nabavka ventilatora na Ritall ormarima u kojima su smjesteni frekventni regulatori;

® Nadogradnja integrisanog sistema automatike SCADA , kako bi povezali postojeéi
sistem SCADA sa frekvenim regulatorima i opremom za pobolj$anu aeraciju

® Nabavka kompenzatora na usisnom dijelu u pumpnim stanicama

6.1.4. Planirane aktivnosti interne laboratorije za ispitivanje otpadne vode u 2025.

godini

Vrsta uzorka

Parametri koji se ispituju

Ucestalost

Ulazna voda

BPKS5, HPK, TP, TN, NH4+,
NOs, NO; S0s S2, SC,
mutnodéa

zima: 1 put sedmicno

ljeto: 3 puta sedmicno

Preciséena voda

BPKS5, HPK, TP, TN, NH4+,
NOs;, NO; S04, SZz, SC,
mutnodéa

5 puta sedmicno

Filtrat iz procesa

BPKS, HPK, TP, TN, NH4~,

1 put mjesecno

dehidratacije SC, ph
Aktivni mulj SV, SVI, MLSS, | 3 puta sedmi¢no
mikroskopiranje

Povratni mulj

MLSS, mikroskopiranje

3 puta sedmicno

IstaloZeni mulj

MLSS, mikroskopiranje

3 puta sedmi¢no

Dehidratisani mulj

Suva materija

3 puta sedmicno

Tabela 11. Planirana ispitivanja

6.2. Planirane aktivnosti akreditovanih laboratorija u 2025. godini

6.2.1. Planirane aktivnosti akreditovane laboratorije za pracenje kvaliteta preciééene izlazne vode

za 2025. godinu.

Na osnovi Pravilnika o monitoringu i vrednovanju rezultata kvaliteta i koli¢ine ispustenog
efluenta komunalnih i bioloki razgradivih industrijskih otpadnih voda.( ,Sluzbeni list
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CG"br.078/17 od 23.11.2017) ¢lan 3 stav 3 za postrojenja za tretman otpadnih voda od
50.000 ES i veca, Drustvo je u obavezi da obezbjedi monitoring za 24 kompozitna uzorka
proporcionalno uzeta na svakih 15 dana, od strane akreditovane institucije. S tim u vezi,
sproveden je postupak otvorene javne nabavke, kojim je kao najpovoljniji ponudjac izabran i
angazovan Centar za ekotoksikolo$ka ispitivanja, u ¢ijim ce se laboratorijama tokom 2025.
godine vr$iti provjera kvaliteta efluenta.

6.2.2. Planirane aktivnosti akreditovane laboratorije za pracenje kvaliteta vazduha

Pracenje kvaliteta vazduha je planirano i vrSice se u skladu sa Zakonom o zastiti vazduha
(“SLlist Crne Gore", br. 25/10,40/11,43/15); Uredbom o utvrdivanju vrste zagadujucih
materija, grani¢nih vrijednosti i drugih standarda kvaliteta vazduha(“SlLlist Crne Gore", br.
25/12); Pravilnikom o nacinu i uslovima pracenja kvaliteta vazduha (“SLlist Crne Gore", br.
21/11,32/16); Uredbom o uspostavljanju mreZe mjernih mjesta za pracenje kvaliteta
vazduha (“SLlist Crne Gore", br. 44/10,13/11,64/18).

Sproveden je postupak otvorene javne nabavke i angaZovan je Centar za ekotoksikoloska
ispitivanja.

Za ocjenu kvaliteta vazduha vriiée se povremena mjerenja u €etiri éetrnaestodnevna ciklusa
u periodu jesen 2024./ljeto 2025. godine.

6.2.3. Planirane aktivnosti akreditovane laboratorije za provjeru kvaliteta dehidratisanog
mulja

U cilju provjere kvaliteta dehidratisanog mulja za 2025. godinu sproveden je postupak
otvorene javne nabavke i angaZovan je Centar za ekotoksikolo3ka ispitivanja.

Uzorkovanje, analiza i zakljuéak bice sprovedeni u skladu sa Pravilnikom o bliZim uslovima
koje treba da ispunjava komunalni kanalizacioni mulj, koli¢ini, obimu, ucestalosti i
metodama analize komunalnog kanalizacionog mulja za dozvoljene namjene i uslovima koje
treba da ispunjava zemljiste planirano za njegovu primjenu (S1.CG 89/2009).

6.2.4. Planirane aktivnosti akreditovane laboratorije za ispitivanje buke u Zivotnoj sredini

Ispitivanje nivoa buke na postrojenju za preci¢avanje otpadnih voda u Beci¢ima u 2025.
godini e vrsiti Institut Sigurnost, ovaj subjekat je odabran nakon sprovedenog postupka
javne nabavke kao najpovoljniji ponudjac. Ispitivanje se vrsi u skladu sa Pravilnikom o
grani¢nim vrijednostima buke u Zivotnoj sredini, nacinu utvrdivanja indikatora buke i
akustickih zona i metodama ocjenjivanja Stetnih efekata buke (“SLlist Crne Gore", br. 60/11,
094/21); Pravilnikom o metodama izraunavanja i mjerenja nivoa buke u Zivotnoj sredini
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“SLlist Crne Gore", br. 17/17); Odluka o utvrdivanju akusti¢nih zona na teritoriji opstine
Budva (2023).

6.3. Program tekudeg odrZzavanja

Program tekuceg odrZavanja podrazumjeva:

Obilazak postrojenja za preciS¢avanje otpadne vode, pumpnih stanica i vizuelna provjera
rada uredaja, priliva i nivoa otpadne vode, aktivnog mulja i sl. (2 puta dnevno);

Kontrola i odrzavanje uredaja koja se sprovodi putem redovnih servisa definisanih
programom W&I. Svaki pojedinaéni servis sadrzi odgovarajucu aktivnost. Servisi se
dodjeljuju i izvr$avaju na dnevnom nivou. Saglasno Planu odrZavanja opreme za 2024.
godinu, planirano je 3908 redovnih servisa;

Automatsko upravljanje procesom, SCADA-a sistemom upravljanja na PPOV i pumpnim
stanicama;

Redovan interni i eksterni monitoring koji podrazumjeva fizicko-hemijske i mikrobioloske
analize ulazne vode, aktivnog mulja, povratnog mulja, istaloZenog mulja, izlazne vode,
dehidratisanog mulja i filtrata iz procesa dehidratacije. (UCestalost se sprovodi u skladu sa
elaboratom i Zakonom, tj. 3 do 5 puta sedmicno interni i 2 puta mjesecno externi
monitoring);

Prikupljanje podataka, sadinjavanje izvjestaja, popunjavanje obrazaca u skladu sa Zakonom
(5 puta sedmicno) i dostavljanje istih nadleznim organima;

Interno izvjeStavanje, sadinjavanje dnevnih, nedjeljnih, mjese¢nih i godiSnjih izvjeStaja koji
se dostavljaju rukovodiocu tehnicke sluzbe i izvr$nom direktoru;

Sacinjavanje plana o koli¢ini i na¢inu upravljanja otpadom (1 put za 3 godine), klasifikacija
otpada, vodenje ,Djelovodnika otpada” (1 put mjesecno);

Safinjavanje godi$njeg izvjestaja o otpadu (1 put godisnje);

Uklanjanje viska mulja, dehidratacija (8 ciklusa presa dnevno 5 dana u sedmici /ljeti; 4
ciklusa presa dnevno 5 dana u sedmici /zimi);

Prelazak na rad samo jedne linije u bioloskom tretmanu preciSc¢avanja (prelazak na zimski
rezim rada) tj. punjenje iste pred ljeto i prelazak na ljetnji reZim. (1 put godisnje );

Pranje filter presa rastvorom hlorovodonicne kiseline (1 put godisSnje) i pranje presa vodom
(po potrebi);

Odrzavanje finalnih taloznika:

Cidéenje prelivne kreste i kanala (2 puta mjese¢no ili po potrebi éesce);

Godi$nje praZnjenje i ¢iS¢enje oba bazena i svih djelova taloZnika;
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PraZnjenje komore mastolova (1-2 puta godisnje, ¢eS¢e po potrebi);

Doziranje ferihlorida, kao dodatni hemijski tretman preéi$¢avanja otpadne vode (po
potrebi);

Doziranje flokulanata (po potrebi).

Saglasno internom Planu odrZavanje opreme za 2024.godinu, planirano je 3908 redovnih
servisa na PPOV i pumpnim stanicama, Sto je definisano programom W&I. Svaki pojedinacni
servis sadrzi odgovarajucu aktivnost. Servisi se dodjeljuju i izvr$avaju na dnevnom nivou.

Pored redovnih aktivnosti, u cilju preventivhog i odrZavanja sistema u funkcionasinja
objekata komunalne infrastrukture, neophodna je nabavka roba i usluga, koje ée saglasno
Planu javnih nabavki obaviti Otpadne vode doo Budva. U usluge su pobrojani servisi u cilju
redovnog i preventivnog odrZavanja. Pobrojana zamjenska oprema predstavljaju rezervni
djelovi koji se nabavljaju direktno sa budZeta osnivaéa.

Sto se ti¢e radova predvideni su radovi na izradi hale za smjeStaj opreme peletiranja mulja,
te hitni radovi na sanaciji bilo potisnog cjevoveda, bilo havarija na pumpnim stanicama.

Za odrZavanje gravitacionog cjevovoda u dijelu ispusta u recipijent Jadranskog mora vrsicée
se dalje postavljanje optezivaca i dva puta godi3nje snimanje cjevovoda dronom za
podmorsko snimanje.

Nabavka roba
© Kre€ za stabilizaciju mulja ........ 96.000,00€

KrecC se koristi u tretmanu obrade viska kanalizacionog mulja koji zaostaje iz procesa
preciS¢avanja otpadne vode. StiZe u obliku hidratisanog kre¢a u koli¢ini od 20-22t po
isporuci, a dinamika troSenja i porucivanja zavisi od dinamike obrade. Uglavhom se
isporucenih 20t iskoristi za 40 ciklusa presa. Skladisti se u silosu za kre¢ u praskastom obliku.
Nakon pravljenja “kre¢nog mlijeka” (mijeSajuéi ga sa vodom), zajedno sa ferihloridom dodaje
se u kanalizacioni mulj koji se obraduje i dehidrati3e na pomenutim komornim filter
presama.

® Ferihlorid FeCl3 ......... 84.700,00€

Ferihlorid se koristi na PPOV na 2 nacina. Koristi se u tretmanu obrade vi$ka kanalizacionog
mulja koji zaostaje iz procesa. Stize u obliku 40% vodenog rastvora gvozde-Ill-hlorida u
koli¢ini od 25t tj. 18m3. Dinamika potro$nje zavisi od dinamike pomenute obrade. Uglavnom
se za jedan ciklus presovanja potrosi 90l ferihlorida. Zajedno sa kre¢om se dodaje u
kanalizacioni mulj koji se dehidratife na pomenutim filter presama. Skladisti se u rezervoaru
za ferihlorid.

Pored upotrebe u obradi mulja, ferihlorid se koristi u hemijskom tretmanu preéi$éavanija
otpadne vode. Ukoliko je potrebno, dozira se u aeracione bazene na kraju bioloskog
tretmana, u cilju uklanjanja fosfora iz preciS¢ene vode, obi¢no u koli¢ini od 101/h.
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® Hemikalije za laboratoriju ....... 14.520,00€

Shodno elaboratu Drustva i Pravilnicima nadleznih organa vrsi se dinamika internog
monitoringa, Za ispitivanje propisanih parametara influenta i efluenta pored standardnih
analitickih metoda za analizu koristimo spektrofotometriju. Najveéi dio navedenih novéanih
sredstava u laboratoriji se trosi za nabavku test-kiveta. Test-kivete predstavljaju gotovu
smjeSu reaktanata za brzo i tacno ofitavanje parametara (hemijske potro$nje kiseonika,
ukupnog azota, ukupnog fosfora, nitrata, nitrita, sulfata, sulfida, amonijaka)
spektrofotometrijskom metodom. Poruéuju se jednom godi3nje za &itavu godinu i skladiste
u laboratoriji. Iskoris¢ene test kivete se shodno Planu upravljanja opasnim otpadnom ¢uvaju
u originalnoj ambalaZi u sigurnosnom laboratorijskom ormaru do predaje na konaéno
zbrinjavanje sakupljacu otpada.

® HTZ oprema....... 3.000,00€

Saglasno Aktu o procjeni rizika, te normativima sredstava i opreme li¢ne zastite vrsi se
nabavka zastitne opreme - odjece i obuée, posebno za svako radno mjestu u tehnickoj
sluzbi.

® Gorivo za agregate i automobile ....... 18.150,00€

Pored neophodne nabavke goriva za automobile, vrii se godi$nja nabavka dizel goriva za
Cetiri agregata na postrojenju i pumpnim stanicama. Agregati su neophodni radi
neprekidnosti rada pogonskih motora i uredaja u slu¢aju planiranih iskljuéenja EPCG, bilo
vremenskih nepogoda.

® Uljaimaziva ... 3.630,00€

Nabavka potpuno sintetickog ulja za industrijske reduktore na bazi polialfaolefina, ulja za
ekstremne pritiske namijenjeno za visoko optereéene zatvorene zupéanike i leZajeve,
hidrauli¢no ulje visokih performansi nove generacije dizajnirano na baznim uljima za
hidraulicku presu, te mineralno hidrauli¢no ulje kinemati¢ke viskoznosti na 40 stepeni za
potrebe agregata.

® Hlorovodonicna kiselina HCl ...... 484,00€

Hlorovodonicna kiselina se koristi za pranje komornih filter presa koje se koriste u procesu
obrade viSka kanalizacionog mulja na PPOV. Shodno programu tekuéeg odrzavanja kiseljenje
i pranje platna na presama HCl-om se obavlja jednom godisnje. StiZze u obliku 31-33%
vodenog rastvora HCl-a i skladisti u rezervoaru za hlorovodoni¢nu kiselinu. RazblaZuje se sa
vodom do 1,8% rastvora HCl, kojim se zatim vr3i kiseljenje platna tako sto ono stoji u kiselini
oko 24h. Nakon toga platna se ispiraju vodom i spremna su za ponovnu upotrebu

® Rezervni djelovi Andritz ..... 30.250,00€

Na pumpnim stanicama su pumpe proizvodaca Andritz. Ovom nabavkom bi se nabavila
pumpa za pumpne stanice Budva i Zeps, te radna kola za sve tri stanice.
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® Inox cijevi za pumpne stanice Belvi i Zeps ....... 217.800,00€

Zamjena potisnog dijela cjevovoda na pumpnim stanica Belvi i Zeps. Ranije je zamijenjen
potisni dio cjevovoda na pumpnoj stanici Budva. Usljed desetogodi$njeg rada ovih cjevoveda,
dolazi do stalnog pucanja istih.

® Kompenzatori za pumpne stanice ........ 24.200,00€
Ugradnja kompenzatora na usisnim djelovima pumpi na pumpnim stanicama Belvi i Zeps.
® Radno pick up vozilo ....... 20.000,00€

Nabavka polovnog radnog pick up vozila za potrebe odrZavanja na pumpnim stanicama i
postrojenju.

® Mjerac protoka ... 14.520,00€

Radi zavr3etk aprojekta baypass-a na PPOV Budva, neophodna je nabavka i ugradnja mjeraca
protoka, ovjerenog odgovaraju¢im uvjerenjem mjerila i tipa od strane zavoda za metrologiju.

® Rezervni djelovi za filter prese ... 82.280,00€

Obuhvataju rezervne djelove za dvije filter prese proizvodaca Passavant Geiger . Ranije su
nabavljena platna filter presa.

Nabavka usluga
® Servis SCADA sistema......... 12.100,00€

Zbog nepostojanja source code SCADA sistema sa proizvodafem sistema, neophodno je
-potpisivanje godisnjeg ugovora za udaljeni ili neposredan pristup Scada sistemu.

® Akreditovane laboratorije......... 20.570,00€

U skladu sa zakonskim obavezama vr3e se laboratorijske analize i mjerenja kojima se prate
kvalitet preciS¢ene vode i dehidratisanog mulja, kvalitet vazduha, i mjerenje nivoa buke.
Zakoni i pravilnici koji odredjuju obaveze po ovim osnovama su:

e Zakon o upravljanju komunalnim otpadnim vodama (,SluZbeni list CG”, broj 2/17)

e Pravilnik o monitoringu i vrednovanju rezultata kvaliteta i koli¢ine ispustenog
efluenta komunalnih i bioloski razgradivih industrijskih otpadnih voda.(,Sluzbeni list
CG"br.078/17 od 23.11.2017)

e Zakon o zastiti vazduha (“SLlist Crne Gore", br. 25/10,40/11,43/15);

¢ Uredba o utvrdivanju vrste zagadujucih materija, grani¢nih vrijednosti i drugih
standarda kvaliteta vazduha(“SLlist Crne Gore*, br. 25/12);

e Pravilnik o naéinu i uslovima pradenja kvaliteta vazduha (“SLlist Crne Gore®, br.
21/11,32/16);

=
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¢ Uredba o uspostavljanju mreZe mjernih mjesta za praéenje kvaliteta vazduha (“SLlist
Crne Gore', br. 44/10,13/11,64/18).

e Zakon o zastiti od buke (“SLlist Crne Gore", br. 28/11;28/12;01/14 i 002/18);

e Pravilnik o grani¢nim vrijednostima buke u Zivotnoj sredini, natinu utvrdivanja
indikatora buke i akusti¢kih zona i metodama ocjenjivanja §tetnih efekata buke
(“SLlist Crne Gore", br. 60/11, 094/21);

e Pravilnik o metodama izratunavanja i mjerenja nivoa buke u Zivotnoj sredini “Sl.list
Crne Gore‘, br. 17/17)

e Odluka o utvrdivanju akusti¢nih zona na teritoriji optine Budva (2023).

* Pravilnik o blizim uslovima koje treba da ispunjava komunalni kanalizacioni mulj, koli¢ini,
obimu, ucestalosti i metodama analize komunalnog kanalizacionog mulja za dozvoljene
namjene i uslovima koje treba da ispunjava zemljiite planirano za njegovu primjenu (S.CG
89/2009)

® Servis filter presa ... 48.400,00€

Servis dvije filter prese sa ugradnjom svih novih rezervnih djelova i zamjenom platna filter
presa.

Nabavka zamjenskih djelova
® Kamion ab roll .......... 235.950,00€

Radi nesmetanog funkcionisanja odvoza kanalizacionog mulja do Deponija doo Podgorica, u
ljetnjim mjesecima bi trebalo intenzivirati odvoz sa postrojenja, pa je neophodna nabavka ab
roll kamiona za prevoz kontejnera kapaciteta 14m3,

® Viljuskar ... 76.230,00€

Radi obavljanja procesa obrade kanalizacionog mulja, za koje Drudtvo ima
dozvolu,neophodna je nabavka viljuskara nosivosti 4t, kojim se obavljaju poslovi odrzavanja
na postrojenju, a posebno upravljanje ab roll kontejnerima , gdje se smijesta kanalizacioni
mulj za transport.

® Nabavka uredjaja za dehidrataciju mulja......... 500.000,00€

U procesu obrade mulja na PPOV Budva se koriste filter prese koje su amortizovane i za &iji
servis su potrebna znacajna sredstva. U cilju pobolj$anja procesa obrade i dehidratacije mulja
potrebna je nabavka nove savremenije opreme.
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6.4. Planirane investicione aktivnosti u 2025. godini

Saglasno ciljevima Drustva, planirane aktivnosti na odrZavanju su :

©® Realizacija projekta poboljsanja aeracije

Za rjeSavanje problema aeracije Uprava za kapitalne projekte je raspisala otvoreni postupak
(CEJN broj 71010) i potisala Ugovor br. 01-334/24-4130/1 od 22.07.2024.god sa
kompanijom Marex Technology doo Beograd, a stru¢ni nadzor nad radovima je povjeren
kompaniji Civil Engineering doo Podgorica br. 01-426/23-1524/100d 23.02.2024.god. po
javhoj nabavci br. 62981 koji je raspisala OpStina Budva. Radovi su otpoceli
30.10.2024.godine sa rokom izvodenja od 90 dana. Opredijeljena su sredstva u iznosu
2.998.000 eura budZeta Uprave za kapitalne projekte.

® Projekat bajpasa

Opstina Budva je je raspisala postupak javne nabavke i potpisala Ugovor br.01-426/24-
548/10 od 29.07.2024. god. o izradi bajpasa na PPOV koji je potpisan sa kompanijom
Hydrogis system doo Podgorica i stru¢ni nadzor shodno Ugovoru br.157 od dana 31.01.2024.
god. Kkoji je potpisan sa kompanijom Sun Invest doo Budva. Radovi su otpoceli
25.09.2024.godine, a za konacnu finalizaciju je potrebna ugradnja mjerafa protoka na
samom bjpasu i taj dio radova se planira za 2025 godinu.

® Izrada projekta havarijskog ispusta pumpnih stanica Belvi

Programskim zadatkom je definisana izrada glavnog projekta havarijskog ispusta na
pumpnoj stanici Belvi, a za projektanta je izabrana kompanija Preduzeée za konsalting i
projektovanje Exploring doo Niksié. Postojeéi havarijski ispust je djelimi¢no izgraden i nije u
funkciji zbog pogresne nivelacije izlazne cijevi iz jame i njenog polaganja dalje u more.
Havarijskim ispustom ¢e se omoguciti da u slu¢aju havarije pumpne stanice Belvi, dolazna
fekalna kanalizacija bude ispustena u more na dovoljnoj udaljenosti od obale. Osnivac
Opéstina Budva je raspisala otvoreni postupak javne nabavke br. 77341 od 20.08.2024.god.-
lzrada havarijskog ispusta Belvi, i otvoeni postupak javne nabavke br.77344 od
2.08.2024.god. -Stru¢ni nadzor na izradi havarijskog ispusta Belvi. Oba postupka su u fazi
gdje je donijeta odluka o izboru najpovoljnije ponude, i to za izvodac¢a Hidromont InZenjering
doo Podgorica i za struéni nadzor B-Ril-Bates doo Niksié. Projekat ce se realizovati do
pocetka turisticke sezove 2025. godine.

R



Godisnji program obavljanja komunalnih djelatnosti za 2025.godinu

7. Finansijski plan

Sluzba za finansije i razvoj ¢e se u 2025.godini baviti pra¢enjem utvrdenog rashodnog
budZeta, cash flow analizom, te sagledavajuci poslovne trendove u svijetu, planiranjem i
ispitivanjem potencijalnih modela unapredenja upravljanja Dru§tvom.

U planu je i utvrdivanje sistema finansijske odrZivosti, u uslovima direktnog finansiranja od
strane Osnivaca, te $to adekvatnijeg utroska sredstava dobijenih prema projekciji rashoda.
Primarni cilj Sluzbe je potpuna transparentnost poslovanja i uskladivanje istog sa zakonskim
okvirima. Dugorocno, sektor odrzava okvir za:

eeeeRe

Planiranje i zastitu osnovnih sredstava Drustva;

Odrzavanje finansijske stabilnosti i predvidanje iznenadnih budZetskih opterecenja;
Adekvatnu raspodjelu resursa za tekuca i buduca placanja;

Pracenje nov¢anih tokova dugorocno;

Maksimizaciju finansijske fleksibilnosti;

Odrzavanje poslovnih procesa kroz sprovodenje otvorenih postupaka javnih nabavki.

Planira se redovno izmirivanje osnovnih godisnjih obaveza Drustva:

®

®

©®

Obaveze za zarade i naknade zarada - redovno isplacivati licne dohotke i obaveze
prema Drzavi nastale po ovom osnovu;

Obaveze prema dobavlja¢ima shodno sklopljenim Ugovorima nakon sprovedenih
javnih nabavki po osnovu operativnog odrzavanja;

Ostale obaveze iz tekuéeg poslovanja.

Kako je i ranije bio slucaj, prihodna strana je u ovom trenutku u potpunosti oslonjena na
sredstva Osnivaca, te se shodno preporukama Odbora direktora, donosi konstrukcija koja
ukljucuje sve navedene rashode.

U Tabeli 12. prikazana je okvirna planirana raspodjela rashoda u fiskalnoj 2025.godini.

Tabela 12. Plan rashoda

Index
Plan 2025 Plan 2024 2025/2024

Ukupni prihodi 2,450,000.00 1,780,000.00 137.64
1 prihodi od usluge operativnog i

tekuceg odriavanja 1,600,000.00 1,600,000.00
2 Qstali prihodi 850,000.00 180,000.00

Rashodi poslovanja 2,492,813.22 1,785,526.81

Materijalni troskovi

(Elementarni) 1,245,516.64 892,236.73 139.59
3 Kancelarijski tro3kovi 17,540.40 21,562.56
4  Tro%kovi elektriéne energije 488,319.24 456,000.00
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a)

b)

c)

10

11

12
13
14

15

16

17

18
19

20

21

22
23

24
25

26

Trodkovi vodovodnih usluga
TroZkovi komunalnih usluga
Troskovi HTZ opreme
Trodkovi alata i inventara

Troskovi rezervnih djelova
(a+b+c)

Troskovi kupovine rezervnih
djelova sa sredstava Drustva

lzdaci za komunalnu opremu
(finansiranje sredstvima
Osnivaca)

Kupovina novih osnovnih
sredstava

Troskovi sirovina za
prediS¢avanje otpadnih voda

Troskovi akreditovanih
laboratorija

Tro3kovi goriva i dizel agregata
Troskovi voznog parka

Ostali materijalni troskovi
Rashodi za zaposlene

Neto zarade zaposlenih

Ostali troskovi zarada

{pripravnost, putni troskovi)
BRUTO

Troskovi angaZovanja trecih lica
u BRUTO iznosu

Troskovi zarada Odbora direktora u BRUTO iznosu
Ostalo

Tro3kovi poreza i doprinosa
UKUPNI

Operativni troskovi
{Kompleksni)

Tro3kovi odvoza otpadnog
mulja

Tro3kovi godisnjih servisa
Ostali troskovi

Nematerijalni troskovi
(Kompleksni)

Bankarski troskovi

Tro3kovi Spedicije

Troskovi integrisanog sistema
menadimenta

0.00
14,004.00
6,000.00
10,830.00

515,165.00

110,715.00

350,000.00

54,450.00

154,428.00

20,570.00

13,200.00
5,400.00

636,029.90
431,900.42
9,000.00
44,400.00
17,660.40
34,520.00
98,549.08

463,896.00

406,560.00
49,296.00
8,040.00

103,110.00
1,800.00
7,200.00

1,500.00
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0.00
4,200.00
6,060.00
3,000.00

188,373.17

11,136.00

177237.17

157,646.00
19,875.00
7,800.00
3,600.00
24,120.00
642,374.88
373,603.20
43,140.00
49,536.24
17,660.40
18,000.00

140,435.04

106,919.52
94,319.52
12,600.00
91,257.00

1,800.00

31,155.00

1,260.00

99,01

100.00

433.87

112.99
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27 Troskovi marketinga i

odriavanja servera 4,698.00 3,738.00
28 Troskovi obezbjedenja lica i

imovine 42,000.00 42,000.00
29 Tro3kovi osiguranja lica i

imovine 12,000.00 1,620.00
30 Trodkovi planiranih projekata

(PS Budva) 8,472.00 9,684.00
31 Troskovi naknada prema

driavnim institucijama 25,440.00

Rashodi za nabavku

nefinansijske imovine 44,260.68 52,738.68
32 zakup poslovnih prostorija 14,020.68 14,020.68
33 L . .

Sanacioni radovi na postrojenju 30,240.00 38,718.00

Planiranje sredstava na odredenim pozicijama radeno je shodno pokazateljima do kraja
novembra 2024.godine. Znacajan skok u odredenim troskovnim skupovima, opravdan je
potrebom da se prikaZze ukupan troSak po budZet Osnivaca koji postrojenje i pripadajuce
pumpne stanice kojim upravlja Drustvo zapravo jesu. Nacrt budZeta Osnivafa prepoznaje
Drustvo kao preduzece kome ¢e sredstva potrebna za poslovanje biti prenesena transferom
sa pozicije 43265, a pozicija 4419 - Ostali kapitalni izdaci bice i dalje u upotrebi za nadoknadu
troskova po osnovu odvoza otpadnog mulja. Uz navedeno, Osnivac sa pozicije 4415 - Izdaci
za opremu prepoznaje sredstva za kupovinu opreme za povjerenu komunalnu djelatnost.
Ovim se u konacnosti prikazuje cjelokupni troSak samog Drustva po lokalnu samoupravu.

Analogno prethodno navedenom, znacajan procentualni rast se detektuje na poziciji
kompleksnih operativnih troskova, buduéi da sada prikazujemo trosak odvoza mulja kao
sopstveni. Takode, detektuje se rast u okviru elementarnih materijalnih troskova, gdje je
znacajno uvecana pozicija troSkova po osnovu odvoza komunalnoh otpada, gdje se oc¢ekuje
rast zbog povecanja broja kontejnerskih stanicas.

Posmatrajuci, dakle, sistem planiranih rashoda za 2025. godinu, moZemo uociti i sledece
aktivnosti od znacaja:

® Opremanje - aktivnosti koje se odnose na rashode za nabavku proizvedene
dugotrajne imovine, tacnije: kancelarijsku opremu i namjestaj, komunikacijsku
opremu, medicinsku i laboratorijsku opremu, te uredaje, masine i sitne rezervne
djelove za ostale namjene, sve sa ciljem obavljanja redovnih djelatnosti Drustva;

® Informatizacija - Aktivnosti koje se odnose na rashode za nabavku i servis
informaticke opreme i programa kako slijedi: nadgradnja postojecih informacionih

5 Odvoz otpada po planu izvodada rekonstrukcije aeracionih bazena, shodno garanciji keju daju.
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sistema i aplikacija, na prvom mjestu kontinuirano odrZavanje SCADA sistema za
pracenje upravljanja procesima, koji je od krucijalnog znacaja za efikasan rad
postrojenja. DruStvo predlaZe i modernizaciju sistema u smislu kreiranja aplikacija za
prikupljanje i pracenje hidroloskih podataka u realnom vremenu, aplikacije za
pracenje realizacije plana upravljanja vodama i otpadnim vodama, shodno drZavnoj
Strategiji i Planu upravljanja komunalnim otpadnim vodama do 2023. godine,
mobilne aplikacije za sistem i sl,;

® Nematerijalna intelektualna imovina - Aktivnosti po osnovu implementacije
integrisanog sistema menadZmenta, tacnije uvodenja ISO standarda s ciljem
poboljdanja internih procesa i odnosa, uskladivanja sa zakonskim i inspekcijskim
zahtjevima, poboljSanja kredibiliteta kod javnosti, poboljanja manevrisanja sa
bezbjednoséu informacija i sl.

Kao Sto je ranije bilo rije¢i, Drustvo mora $to hitnije u saradnji sa Osnivacem formirati
komisiju koja bi precizno popisala imovinu predatu na upravljanje, ¢ime bi se stekli uslovi za
angazovanje sudskog vjeStaka gradevinske struke koji bi odredio vrijednost imovine kojom
Drustvo upravlja. Time bi se nedvosmisleno precizirala vrijednost imovine Osnivaca koju bi
kasnije mogli osigurati.
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8. Politika zarada i zaposSljavanja

Od dana 28.11.2024.godine predvideno je 25 radnih mjesta sa 28 izvr3ilaca. Svi zaposleni se
nalaze u radnom odnosu na neodredeno vrijeme, osim izvrSnog direktora koji je u radnom
odnosu na odredeno vrijeme.

Nivo kvalifikacije
VRSTA POSLA v 1

I stepen SSS VSS
stepen stepen

Upravljatko -
rukovodstveni 4
poslovi

Organizaciona
jedinica - 1
POSTROJENJE
Organizaciona
jedinica - 3
KANCELARIJA

Tabela 12. Broj zaposlenih po kvalifikacionoj strukturi

Godine starorsti Godine staZa

VRSTAPOSIA | 15. |26- |36~ |46- |56- |Preko|, o |, 0|11+ |16 -|26 -|Preko
25 35 45 55 65 65 15 25 35 35

Upravljacko -

rukovodstveni 2 2 1 2 1

poslovi

Organizaciona

jedinica - 5 5 4 2 1 6 3 1 3 1

POSTROJENJE

Organizaciona

jedinica - 5 1 1 2 5 1

KANCELARIJA

UKUPNO 0 10 8 7 2 0 3 12 6 2 3 1

Tabela 13. Broj zaposlenih po godinama starosti i godinama staza
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9. Javne nabavke

U okviru Sluzbe za finansije i razvoj vrsi se izrada Plana javnih nabavki za 2025. godinu.
Isti se stavlja na usvajanje pred Odbor direktora u 3to kra¢em roku, prateci rokove
Ministarstva finansija - Direktorata za politiku javnih nabavki. Buduéi da je zakonski rok
za objavu plana 31.01.2025. godine, za izradu istog posluZi¢e okvirni podaci iz nacrta
budZeta za narednu godinu, te vrijednosti u planu mogu odstupati maksimalno +10%.
Planirajué¢i nabavke uvaZava se plan poslovanja i potrebe za nabavkama koju dostavlja
Tehnicka sluZba, uz praéenje plana rada samog lzvr$nog direktora i dinamike sanacije kako
procesa, tako i postrojenja koje je isti zacrtao u svojim godi$njim aktivnostima. Da li ¢e se i
u kojoj mjeri realizovati ovaj plan prvenstveno zavisi od finansijskih mogucénosti Drustva i
njegovog ukupnog poslovanja tokom 2025. godine.

Plan javnih nabavki teéi ¢e slede¢om dinamikom:

Nabavka roba:
Predmet nabavke Prol::;(;:ir;a(g}]ena Kvartal

Krec¢ za stabilizaciju mulja 80.000,00 A%
Ferihlorid za separaciju mulja 70.000,00 IV
Hemikalije za laboratoriju 12.000,00 Il
HTZ oprema 6.050,00 11
Gorivo za agregate i automobile 13.200,00 111
Ulja i maziva 3.630,00 11
Kuéista i leZajevi za pumpne stanice 4.840,00 I
Alati - Nabavka materijala za rad 4.840,00 11
Elektro i vodovodni materijal 6.050,00 |
Sistem video nadzora sa pratecom opremom 6.050,00 I
Nabavka ra¢unarske opreme 12.100,00 11
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Racunarske licence 1.210,00 11
Aluminijumska vrata za mehanicki tretman i 3.630,00 11
zgradu za tretman mulja

Ventilatori za ormare frekventnih regulatora 6.655,00 111
Klima uredaji za elektro sobe 8.470,00 11
Mjerac protoka za bajpas 14.520,00 I

Reduktori za reSetku u mehanic¢kom tretmanu 4.840,00 11
Ventilacione cijevi u objektu mehanickog 6.050,00 11
tretmana

Nabavka limova u zgradi za tretman mulja 4.840,00 11
Nabavka pumpi za ferihloridnu stanicu 11.495,00 I

Nabavka UPS rezervnog napajanja 18.150,00 11
Nabavka radnih kola za pumpne stanice 29.645,00 |
Nabavka miksera u aeracionim bazenima 27.830,00 11
Nabavka motora i €etki za finalni taloZnik 4.840,00 11
Sredstva za higijenu i ¢iS¢enje 3.600,00 111
Nabavka kancelarijskog materijala 2.640,00 11

Nabavka opreme za komunalno odraZavnje iz sredstava Osnivaca®:

Projektovana cijena

Predmet Kvartal

redmet nabavke nabavke (€) varta

Kamion abroll 195.000,00 =11
Viljuskar 62.000,00 I-11

¢ Oprema planirana kao investiciono ulaganje Osnivaca u osnovna sredstva
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Radno pick up vozilo

20.000,00

[-11

Inox potisne cijevi u PS Zeps i PS Belvi

180.000,00

[=11

Nabavka usluga:

Predmet nabavke Projektovana cijena Kvartal
nabavke (€)
Obezbjedenje lica i imovine 42.000,00 11
Servis pumpi, elektromotora i duvaljki 16.940,00 11
Analize akreditovanih laboratorija 22.385,00 111
Usluge mobilne telefonije 3.267,00 111
Cis¢enje jama na pumpnim stanicama 12.100,00 11
Obavljanje strué¢nih poslova iz oblasti zastite na 1.800,00 11
radu i stru¢ni nalazi
Osiguranje imovine 12.100,00 1l
Usluge podizaca dizalice 3.630,00 11
Resertifikacija po ISO/ IEC standardima 1.500,00 1
Usluge kontrole protivpoZarne centrale 3.025,00 11
Projektovanje jame na PS Budva 8.470,00 11
Radovi:
Predmet nabavke Projektovana cijena Kvartal
nabavke (€)
Radovi na farbanju fasade 12.1000,00 11
Betoniranje povrsina kod finalnih taloZnika 18.150,00 111
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10. Politika cijena

Politika cijena u Drustvu odnosi se na strategiju koju preduzece primjenjuje kako bi odredilo
troSkove svojih usluga ili proizvoda. U ovom slucaju, preduzeée ima znadajnu ulogu u
ocuvanju Zivotne sredine, pa ¢e politika cijena uvijek biti usmjerena ne samo na ekonomske
faktore, vec i na drustvenu odgovornost.

waw £

Cijene usluga preciScavanja otpadnih voda mogu biti odredene uzimajuéi u obzir troskove
tehnolo3kih procesa, odrzavanje postrojenja, regulatorne zahtjeve i investicije u inovativna
reSenja za zastitu Zivotne sredine. Takode, jednom kada utvrdimo cijenu, Druitvo moze
primjenjivati diferencijaciju u zavisnosti od nivoa ¢istoce koji se postiZe, odnosno rezultata
analiza kvaliteta preéi§éene vode.

Uzimajuéi u obzir javni interes i potrebu za o¢uvanjem vodnih resursa, politika cijena moze
takode podsticati korisnike na efikasniju upotrebu voda i smanjenje otpadnih materijala. Ovo
moZe ukljucivati pravedne tarife koje stimuliu industrije i domaéinstva da smanje svoj
ekoloski otisak, pridonose¢i dugoro¢noj odrZivosti vodnih resursa

U kontekstu formiranja cijena za preci$éavanje komunalne otpadne vode, Drustvo se vodi
Metodologijom utvrdenom od strane Regulatorne agencije za energetiku i regulisane
komunalne djelatnosti Crne Gore.

Generalno, kako je i dalje neregulisano pitanje odvodenja atmosferskih voda u Budvi, te je i
dalje znacajno veca koli¢ina vode koju Drustvo precisti u odnosu na koli¢inu kanalizacije koju
evidentira Vodovod, postavlja se pitanje visine cijene po kubiku koja bi bila u Budvi.

S tim u vezi, sadasnja politika odlucivanja Osnivaca je da je finansiranja u potpunosti
oslonjeno na nadlezni sekretarijat i da drugih prihoda Drustvo ne moZe imati.
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11. Zakljucak

Kako bi se ocuvalo stabilno poslovanje Drustva i ostvarili planirani ciljevi u narednom
periodu, potrebno je preduzeti sledece korake:

Aktivno pratiti implementaciju planiranih aktivnosti u svim sektorima Drustva;
Prioritetno se fokusirati na detekciju i otklanjanje manjih kvarova;

Kontinuirano pratiti i unapredivati kvalitet ispustene vode;

Prijaviti se na IPA projekte koji se bave poboljsanjem kvaliteta prerade otpadnih voda;
Ucestvovati u projektima koje finansira Evropska unija, ukljucujuéi projekte iz EU
Enlargement programa;

Unaprijediti sistem javnih nabavki;

© Ostvarenje postavljenih ciljeva treba biti osnov za ocjenu uspjesnosti svih zaposlenih,
s posebnim naglaskom na menadzment i rukovodede strukture.

¢ & e e &

@

Realizacija aktivnosti u svakom sektoru ima za cilj pracenje rezultata poslovnih procesa, sa
fokusom na njihovu optimizaciju i poboljSanje efikasnosti cjelokupnog procesa
preciS¢avanja. Ocekuje se da implementacija integrisanog sistema menadZmenta (ISO
9001:2015 za kvalitet, ISO 14001:2015 za zastitu Zivotne sredine i ISO 45001:2018 za
zdravlje i bezbednost na radu) doprinese vecoj efikasnosti poslovanja, kroz bolju
konzistentnost i Stedljivost proizvodnog procesa, §to ée rezultirati vi$im povjerenjem
gradana Budve u rad Drustva.

Predlaze se koriS¢enje alternativnih izvora finansiranja, kao $to su IPA projekti i sredstva koja
dolaze iz EU putem Ekonomskog i investicionog plana za Zapadni Balkan. Prema EU
Enlargement programu, kroz IPA III liniju za period 2021-2027. opredijeljeno je 9 milijardi
evra, Klju¢na oblast 7 odnosi se na upravljanje otpadom i otpadnim vodama, $to
podrazumijeva uspostavljanje integrisanog regionalnog sistema za upravljanje otpadom u
Albaniji, Crnoj Gori, Severnoj Makedoniji i Srbiji, kao i zatvaranje neuskladenih deponija. Ova
oblast obuhvata i podrSku u uspostavljanju sistema za monitoring vazduha i vode, kao i
sprecCavanje zagadenja. S tim u vezi, Drustvo je na XXXI sjednici Odbora direktora, odrZanoj
04.06.2024.godine donijelo odluku o izmjenama i dopunama Statuta u pogledu dodavanja
djelatnosti 38.00 - Sakupljanje, obrada i odlaganje otpada; ponovno iskori$¢avanje otpadnih
materijala, te se trenutno ¢eka saglasnos Osnivata na predloZeno.

Dodatna djelatnost preduzeca, u gorenavedenom obliku, moZe pruZiti nekoliko zna¢ajnih
prednosti, kako u poslovnom, tako i u ekoloskom smislu. Neki od kljuénih benefita ukljuéivali
bi:

® Diversifikaciju prihoda: Uvodenjem dodatnih usluga, kao 3to je sakupljanje i prerada
otpada, preduzee moZe stvoriti nove izvore prihoda. Prerada otpada mozZe biti
komercijalno isplativa, posebno ako se fokusira na specifiéne vrste otpada koje mogu
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biti od vrijednosti (reciklirani materijali, kompostiranje, energetska proizvodnja iz
otpada i sli¢no);

©® Smanjenje troskova obrade: Ako preduzece razvije sistem za reciklazu otpada unutar
svog procesa preciS§¢avanja, moZe smanjiti troskove vezane za odlaganje ili tretman
otpada. Takode, prerada odredenih vrsta otpada moZe smanjiti pritisak na postrojenja
za preciScavanje otpadnih voda, jer bi dio materijala mogao biti tretiran ili uklonjen
jos na poletnom stadijumu;

® OQOdrZivo poslovanje: Uvodenjem aktivnosti vezanih za otpade, preduzeée moze
unaprijediti svoj imidZ u ofima javnosti, pozicionirajuéi se kao odgovoran akter u
ocuvanju Zivotne sredine. Prikupljanje i reciklaza otpada smanjuje koli¢inu otpada
koja se deponuje, doprinosi smanjenju emisije gasova sa efektom staklene baste i jaa
ekoloski aspekt poslovanja;

® Podrska zakonodavstvu i odrZivom razvoju: Mnoge zemlje imaju stroZe zakone u vezi
sa upravljanjem otpadom i zagadenjem. Uvodenjem dodatne djelatnosti vezane za
sakupljanje i preradu otpada, preduzec¢e mozZe biti uskladeno sa zakonodavstvom i
povecati Sanse za uce$ce u subvencionisanim projektima (kao §to su EU projekti ili
IPA fondovi).

® Povecanje konkurentnosti: S obzirom na sve vece zahtjeve za odrZivost i zastitu Zivotne
sredine, preduzede koje se bavi sakupljanjem i preradom otpada moZe stvoriti
konkurentske prednosti, naroéito u zajednicama i regijama koje sve viSe traZe
ekoloske i odrzive resenja za upravljanje otpadom i vodama

Ukoliko bi Osniva¢ odobrio kupovinu abroll kamiona sa pozicija rezervisanih za kapitalnie
investicije, stekli bi se uslovi da se preda zahtjev za dozvolu za prevoz otpada, ¢ime bi se
zaokuZila nova djelatnost u cjelosti.

Prioritet je i dalje izgradnja bajpasa sa sitnijim reSetkama, kako bi se pobolj$alo preci§c¢avanje
i ispustanje atmosferskih padavina tokom ki$nih perioda. Na osnovu evropskih standarda i
istrazivanja koja pokazuju visoke koli¢ine nanoplastike u moru, planira se sanacija postojeéih
reSetki kako bi se obezbijedilo kvalitetno pre¢i§¢avanje atmosferskih padavina. Ove padavine
bi, nakon mehanickog preci§¢avanja, bile ispustane u more, ¢ime bi se smanjio pritisak na
postrojenje za preciS¢avanje tokom zimskih mjeseci, kada je dotok atmosferskih padavina
najveci. Time bi se takode regulisala koli¢ina otpadne vode koja se preci$éava, koja je u

prosjeku 1,5 do 2 puta veéa od koli¢ine kanalizacije.

U slucaju da Regulator i lokalna samouprava odobre cijenu usluga, smanjenje koli¢ine
preciSc¢ene vode dovelo bi do smanjenja potraZzivanja od krajnjeg korisnika, jer je “Vodovod i
kanalizacija” d.o.0. Budva jedini korisnik usluga.

Kao i prethodnih godina, istice se mogucnost realizacije projekata od drustvenog znacaja,
koji bi ukljucivali edukaciju djece i mladih. Ovaj projekat bi, osim edukativnog aspekta,
mogao doprinijeti pozitivnoj reputaciji Drustva u javnosti. Drustvo je, od svog osnivanja,
razvilo dobru poslovnu praksu, a rezultati svih internih i eksternih ispitivanja kvaliteta
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izlazne vode redovno se objavljuju na sajtu Drustva, ¢ime se gradanima omogucava da se
upoznaju sa parametrima kvaliteta preci§¢ene vode. Takode, zakonski propisane analize
uklju¢uju i mjerenje kvaliteta vazduha u okolini postrojenja, mjerenje kvaliteta otpadnog
mulja i buke. Dosadas$nji rezultati su uvijek bili u okviru zakonskih normi, $to doprinosi
pozitivnom imidZu Drustva.

Za postizanje efikasnijeg poslovanja, preporucuje se da se pridrzavamo smjernica iz
postojeceg plana, uz moguénost prilagodavanja novonastalim okolnostima, pri éemu je vazno
da svi novi procesi imaju iskljuivo pozitivne posledice po Drustvo.
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