Na osnovu ¢&lana ¢lana 11 Odluke o osnivanju Drustva sa ograni¢enom odgovornoséu “Parking
servis Budva” Budva ("Sluzbeni list Crne Gore - Opstinski propisi”,33/13,28 /22), a u vezi sa
¢lanom 26 stav 1 Zakona o komunalnim djelatnostima (,, SluZbeni list Crne Gore" br. 55/16, 74/16,
2/18, 66/19) Skupstina Opstine Budva, na sjednici odrZanoj 2025. godine,donosi:

PROGRAM RADA DOO“PARKING SERVIS BUDVA” BUDVA ZA 2024. GODINU

1. Donosi se Program rada DOO*“Parking servis Budva” - Budva za 2024.godinu.

2. Ovaj Program stupa na snagu danom dono3enja a objavice se u "Sluzbenom listu Crne
Gore - OpStinski propisi".

Broj:

Budva, 2025.godine

SKUPSTINA OPSTINE BUDVA
PREDSJEDNIK,
Petar Odzié¢



OBRAZLOZENJE

Pravni osnov za dono3enje ovog akta sadZan je u ¢lanu 11 stav 1 alineja 6 Odluke o osnivanju
Drustva sa ograni¢enom odgovorno$¢u “Parking servis Budva” - Budva ("SluZzbeni list Crne Gore
- Opétinski propisi",33/13,21/14, 28/22), kojim je propisano da osniva¢ drustva donosi godiSnji
program obavljanja komunalnih djelatnosti.

Takode, ¢lanom 26 stav 1 Zakona o komunalnim djelatnostima (,,SluZbeni list Crne Gore" br.
55/16, 02/18, 66/19, 140/22), propisano je da skupstina jedinice lokalne samouprave, na predlog
vrsilaca komunalnih djelatnosi, donosi godisji program obavljanja komunalne djelatnosti.

Odbor direktora DOO “Parking servis Budva” Budva, na XLIX sjednici odrZzanoj 30.01.2024.
godine, donio je odluku br. 104/3 od 30.01.2024.godine, o usvajanju Programa rada i finansijskog
plana za 2024. Godinu br. 103 od 30.01.2024.godine, pa se predlaze Skupstini Opstine Budva, da
donese Program rada DOO “Parking servis Budva” — Budva za 2024.godinu.

SEKRETARIJAT ZA KOMUNALNO STAMBENE POSLOVE



Opétina Budva
DOO ,,PARKING SERVIS BUDVA“ BUDVA

Broj:__ /¢4)3
Budva, 30.01.2024. godine

Na osnovu &lana 22. stav 1. alineja 2.Statuta Drugtva sa ograni¢enom odgovorno$¢u ,,Parking
servis Budva“ Budva, Odbor direktora, na XLIX redovnoj sjednici odrzanoj dana 30.01.2024.
godine donio je sledecu

ODLUKU
O programu rada i finansijskom planu
DOO ,,Parking servis Budva“ Budva za 2024.godinu

1. Usvajase PROGRAM RADA I FINANSIJSKI PLAN ZA 2024. godinu,broj 103 od
30.01.2024.godine, u cjelosti kao §to je dat u materijalu za ovu sjednicu.

2. Obavezuje se v.d. Izvr3ni direktor da se stara o izvjestaju usvojenog Programa rada i
finansijskog plana za 2024.godinu.

3. Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

. PREDSIEDNIK
/- - ODBORA DIREKTORA

( 2 =) -
" ~ - Vladislav Mitrovi¢
i A
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DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU
,,PARKING SERVIS BUDVA” BUDVA
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PROGRAM RADA |
FINANSLSKI PLAN
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PODACI PREDUZECA: >> >

,,Parking Servis Budva” Budva Mediteranska
b.b. /TQ plaza, Ill sprat

tel. +382(33)402-492 tel/fax
+382(33)402-496 PIB 02382784
PDV 81/31-00806-7 e-mail:
parkingbudva@t-com.me
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UVOD U PROGRAM RADA | FIN.PLAN PREDUZECA

Godisnja izrada Programa rada i finansijski plan predstavlja plansko-upravljacki dokument i
kao takav sadrZi podatke o ciljevima koji se planiraju ostvariti tokom godine.

On uzima u obzir pojedina¢no planirane poslove sadriane u kratkoro¢nim ciljevima. U
okviru ovog dokumanta razradeni su planovi i troSkovi na godiSnjem nivou po osnovu
pojedinacnih stavki. Usvajanjem dokumenta od strane Skupstine OpStine Budva ovaj
dokument dobija na znacaju.

Planiranje prihoda na osnovu pojedinacnih stavki direktno uti¢e na unapredenje
mogucnosti ka ostvarivanju efikasnosti sistema. Kontrolisanjem stavki i preventivhom
reakcijom kao takav sluZi da se tokom godina ne udaljavamo od definisanih obaveza
preduzeca, bez Zrtvovanja kvaliteta usluge parkiranja.

Pro3logodisnji padaci poslovanja posluZice kao polazna tacka prilikom izrade Programa
rada i finansijskog plana za 2024. godinu, a buduce aktivnosti limitirane planovima koji su
se nasli u okviru ovogodisnjeg Programa rada.

Desod o
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DJELATNOST PREDUZECA | USLUGE

DOO ,,Parking Servis Budva“ nakon 20 godina postojanja i rada moZe se pohvaliti
uspjesno3cu poslovanja u okviru pruzanja usluge parkiranja u Budvi. Utemeljenja koja su od
prvih dana zasnovana na stvaranju kvaliteta pruzanja usluge parkiranja imaju svoj kontinuitet
tokom svih godina postojanja.

Politika parkiranja koja je kreirana od strane ,Parking Servisa Budva” Budva tokom svih godina
rada preduzeca vrlo Cesto nije dobijala samo na vaZnosti u okviru saobra¢ajnom sistema, veé
je vrlo Cesto bila odredujudi Cinilac socijalnog i ekonomskog razvoj grada. U tom smislu
politika parkiranja moZe imati i ima poseban uticaj na dinamiku saobracaja grada. | ba$ zato se
o ovom preduzecu Cesto govori u kontekstu kreatora saobracajne infrastrukture.

Vaznost rada ovog preduzeca najvise se mogao ocijeniti u okviru dinamickih ljetnjih turistickih
sezona, a poslednjih godina sa povecanjem broja stanovnika Budve podjednako je vazan i
tokom zimskog perioda. Upravo iz ovih razloga uvecanje broja parking mjesta i pruzanje
kvaliteta usluge parkiranja u Budvi postaje vazna tema za razmisljanje i realizaciju ove
problematike. Uvecanje broja korisnika usluge parkiranja stvara potrebu $irenja mreze
parkiraliSta u Budvi. Istovremeno potrebe korisnika postaju impuls ka kreiranju novih
organizacionih rjeSenja naSeg preduzeca. Interaktivan odnos sa korisnicima ide u prilog
opravdanosti rada preduzeca od njegovog osnivanja 2003.godine, pa sve do danas. Broj
korisnika koji raste, usavriavanje prakse u okviru pruzanje usluge parkiranja daje potvrdu
kvaliteta rada i nastojanju da ova usluga svakoga dana postaje neizostavan dio savremenog
Zivota ljudi.

Usluge ovog preduzeca se mogu svrstati u tri sledece grupe:

*Usluga parkiranja ponudena u okviru javnih parkiralidta i garaza je tokom turisticke sezone
ponudena na broju od 2000 parking mjesta, dok se ovaj broj neznatno smanjuje tokom
zimskog perioda usled zatvaranja parkiralidta sa sezonskim karakterom rada.
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*Dodatna usluga preduzeca definisana je radom Pauk sluibe koja u saradnji sa Komunalnom
policijom obavlja uslugu prenosa i prevoza nepropisno parkiranih vozila u gradu. Rad ove
sluZbe daje doprinos saobrac¢ajnom redu ovog grada. Vozni park ove sluzbe ¢&ini 4
specijalizovana pauk vozila. Sankcionisana vozila se odvoze i lokalizuju na parkingu Crveni krst,
na prostor rezervisan za ove potrebe.

*Parking Servis Budva upravlja i vrii kontrolu ulaska vozila u zonu Starog grada

Teacntn U
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Parking lokacije sa internom numeracijom istaknute su slede¢om tabelom

Lokacije Broj parking mjesta

| Parkiralista u vlasnistvu

1. | JAT 55
2. | ZETA FILM 85
3. | EXPONAT 95
4. | CRVENI KRST 70
6. CITY-POSTA 73
7. | OPSTINA 75
8. | PARKIRALISTE SPORTSKI CENTAR 71
9. | TQ GARAZA 219
14. | SREDNJA SKOLA 75

25. | NAFTAGAS BECICI

30. | GARAZA RAFAILOVICI 180
MILOCER 130

38 | ZAVALA BUDVA 120

Parkiralista u zakupu

5. | VOLI BUDVA 70
35. | GARAZA ROZINO 41
42. | PAR.VOLI PETROVAC 180
43. | PAR. POSTA PETROVAC 70
44, | AUTOBUSKA STANICA PETROVAC 50
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Placanje usluge parkiranja ponudeno je na dva nacina:
*plac¢anjem po zapocetom satu, na naplatnim kuéicama u okviru parkiralista
*izdavanjem propusnica /na mjesecnom ili godisnjem nivou/

Prolazak u zonu Starog grada i reZim saobraéaja u ovoj zoni definisan je posebnom odlukom i
obavlja se uz upotrebu odgovarajuéih propusnica. Kategorija propusnica odreduje posebne
uslove za izdavanje istih i podrazumijeva ograni¢enja u kretanju vozila u ovoj zoni.

Nakon 20 jubilarnih godina rada, cijenimo da pretplatne mjese¢ne karte sve viSe postaju izbor
u nacinu plac¢anja, a ponudena kategorizacija pretplatnih karti ide u prilog tome da zadovolji i
obuhvati gotovo sve uéesnike zajednice.

Licima sa invaliditetima obezbijedeno je izdavanje propusnica bez naknade u placanju.

Kretanje prihoda poslednjih godina i na osnovu njih planirani prihodi za 2024, prikazani su u
slededoj tabeli.

2024, 2023. 2022, 2021, 2020.
planirano /14.12.2023
of
131.199,23
250.000,00 423.943,90 190.144,29 158.440,81
691.310,09
| 2.430.069,50 | 2.178.760,18 | 1.804.174,10 | 1.376.599,10
41.922,73 =
232.000,00 178.214,82 188.186,68 134.719,07
)
i 32.874,95 §
| 45.000,00 47.733,85 | 47.352,56 34.325,60 g
: 40.000,00 35.340,61 52.229,66 59.633,03
7
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Radi lakSeg posmatranja, struktura prihoda i u¢inak pojedinacnih stavki u ukupnom prihodu iz
2023. godine predstavljena je i na ovaj nacin

® Parkiralista = Pauk = Ostaliprihodi = Prihod od ref. = Propusnice

il U}\_,.,_\_
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Podaci na dan 15.12.2023.

KADROVSKA STRUKTURA

Radnici na neodredeno vrijme 31

Radnici na odredeno vrijeme 8

Agencija 17
[0 i RS L T T B

Upravni obor ¢ini 5 clanova

Napomena*

Za trebe turisticke sezone, u perodu od 01.04.-01.10. 2023.godine, broj zaposlenih je bio

uvecan za 24 radnika, pa je ukupan broj radnika tokom turisticke sezone iznosio 130.

KADROVSKA STRUKTURA NA DAN 15.12.2023./NEODREDENO VRIJEME/

VII-2 Vi VI Vv v 1 NKV
16 2 2 55 1 5
UKUPNO: 81
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PODATCI POSLOVANJA

Tokom 2023. godine ostvaren je rekordan prihod, uslovljen slede¢im bitnim elementima:

*Racionalan menadiment svih raspoloZivih resursa

*Ponuda novih parkiralista tokom turisticke sezone

*QOstvarivanje strategije cjelogodisnje turisticke sezone

*Veliki broj ruskih i ukrajinskih drzavljana sa duzim boravkom

*Brojne manifestacije, ukljuujuti org. javni docek Nove godine sa izuzetnom posjec¢enoscu
Budve.

U prilog tome tabela prihoda poslednjih nekoliko godina

PRIHOD
2023./14.12.2023./ 2.863.993,00
2022. 2.292.719,56
2021. 1.763.719,70
2020. 870.576,00
2019. 2.226.678,00
2018. 2.088.841,9
2017. 1.974.405,00

*Podaci za 2023. godinu su uzeti na dan 14.12.2023. godine.
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Vazno je napomenuti da su svi elementi koji su bili presudni za ostvarivanju ovog finansijskih
rezultata visoko senzitivni i podlozni promjenama.

Posebnu paznju i akcenat treba staviti na ¢injenicu da je ponuda broja parking mjesta upitna
tokom 2024. godine, narocito uzimajuéi u obzir da je jedan broj parkiralita ostvaren kroz
ugovore o zakupu koji su vremenski ograniceni, sa visokim troskovima zakupa. U tom
smislu potrebno je ramisljati na koji se na¢in moze osigurati siguran i stalan broj parking
mjesta u Budvi.

Za potrebe prosirenja kapaciteta parkiralista i pokrivanja ovom uslugom $iri dio grada, tokom
2024.godine se otekuje zavrietak vec zapocete adaptacije povrsine iza zgrade Tehno max-3,
u realizaciji Sekretarijata za komunalno stambene poslove. Po zavrsetku radova oekuje se
da ce se na pomenutoj povr3ini dobiti blizu 200 parking mjesta, koja bi bila povjerena na
upravljanje preduzecu Parking Sevis Budva. Planovi menadimenta idu u pravcu dislociranja
Pauk sluZbe sa postojece lokacije koja je u okviru parkiralista Crveni krst, $to podrazumijeva
da bi se i uklonjena nepravilno parking vozila smje$tala na ovu lokaciju. Na ovaj nacin
parkiralidte Crveni krst podiZe svoj kapacitet ponude parking mjesta.

U cilju prosirenja kapaciteta Parking Servis Budva je nedavno potpisalo Memorandum o
poslovnoj saradnji sa preduzecem ,Megapromet” doo Iz Budve, koje nakon zavrsetka ,Mega
Mall“ centra i privodenju objekta namjeni, prostor za parkiranje ustupa ,Parking Servisu
Budva“ Budva, pod odredenim uslovima zakupa.

Obezbijeden dovoljan broj parking mjesta u Budvi predstavlja osnovni garant prosperiteta
ovog preduzeéa, pa i opstine uopste. U tom smislu izgradnja viSespratne garaZze u Budvi, u
okviru planova Opstine ovog grada ,ostaje ozbiljna nada svih onih koji brinu 0 ovom gradu i
njegovom prosperitetu.
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-FINANSIJSKI PLAN PARKING SERVIS BUDVA-

Okruzenje

Vrijeme Misija

Finansijski

plan Planiranje
PLAN RADA
Organizacija Usluga
SWOoT Marketing
analiza plan
Konkurencija
>
=5
a
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OSNOVNA SREDSTVA

Tabelarni prikaz planiranih osnovnih sredstva za 2024.godinu, formirane na osnovu potreba i
zahtjeva sluzbi unutar preduzeca

==

~ 2024.godi )

RACUNARSKI PROGRAMI

GRAD. OBJEKTIU

FUN.OBIJEKTA/naplatne kudice/ 7.900,00
OPREMA-RAMPE... 41.000,00
KANC. OPREMA 1.000,00
RACUNARSKA /1.T./oprema 8.000,00
TERETNA VOZILA 145.000,00

VOZILA

VRIJEDNOST

13
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' Prihodi

2024.

Femme
parkiralistima

2.430.069,50

Prihodi od prodaje pret.karti

250.000,00

' Prihodi Pauk sluzbe - naplata
~ kazni Sty

232.000,00

Prihod fakture dobavijai

45.000,00

Prihodiod
 refundacija,subvencija i

40.000,00
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RASHODI

TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA | ENERGLE

Tro$kovi pomoénog materijala 10000
Trodkovi pomoénog materijala- ading rolne-tiketi 16000
Troskovi materijala za odrzavanje higijene 2000
Troskovi kancelarijskog materijala-propusnice 3000
Kancelarijski materijal-registratori fascikle,obrasci 4000
Materijal za stampanje parking propusnice 1000
Troskovi elektriéne energije 8000
Troskovi klimatizacije 3600
Gorivo direktor 2500
Gorivo pauk 12000
Gorivo za terenski rad 4500
TROSKOVI ZARADA, POREZA | DOPRINOSA | OST.NAKNADE

Troskovi neto zarada za redovan rad 1056142,00
Troskovi NETO zarade agencija za preuzimanije radnika 287429
Troskovi POREZA na zarade i naknade zarade zaposleni 69070,9
Troskovi POREZA na zarade agencija za preuzimanje radnika 16680,3
Troskovi doprinosa za PIO na zarade i naknade zarada- zaposleni 199743
Troskovi za PIO zaposleni agencija za preuzimanije radnika 53984,2
Troskovi ostalih doprinosa ( zdr,nez) na teret zaposlenih 6657,99
TtoSkovi ostalih doprinosa(zdr,nez) agencija za preuzimanje radnika 1799,52
TroSkovi doprinosa na PIO na teret poslodavca 73240,2
Troskovi PIO poslodavac Agencija za preuzimanje radnika 19794,8
Troskovi ostalih doprinosa na zarade i naknade zarada na teret poslodavca 9321,33
Tro3kovi ostalih doprinosa poslodavac(zdr,nez,fond'r, inv) agencija za preuzimanje

radnika 4832,94
Troskovi naknada po ugovoru o djelu neto 5000
TROSKOVI POREZA PO UGOVORU O DJELU 586,59
Troskovi NETO fizickim licima po osnovu zakupa 64320
TroSkovi POREZA po osnovu zakupa od fizickih lica 7545,92
TroSkovi neto naknada &lanovima upravnog i nadzornog odbora 24600
TroSkovi doprinosa za PIO na naknade ¢lanovima upravnogi nadzornog odbora 6343,20
Otpremnina za odlazak u penziju i prestanak radnog odnosa 10000
Troskovi za jubilarne nagrade 10000
Troskovi po '.sporazumnom raskidu radnog odnosa 80000
'Naknade trodkova smjestaja i ishrane na sluzbenom putu 1000
Naknade troskova prevoza na sluzbenom putu 500
Troskovi dnevnica za put u inostranstvo 600
Troskovi dnevnica za put u zemlji 150
Naknade zaposlenima po sudskom sporu 50000
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Ostali liéni rashodi pomoci zaposlenom

24000

Ostali liéni rashodi -pomoéi zaposlenom 10000
Troskovi zaposlenih za Novu god i 8 mart 7800
TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA
Troskovi usluga prevoza u zemlji 100
Troskovi PTT usluga u zemlji 11000
Drugi troskovi transportnih usluga 5000
Troskovi usluga odrzavanja osnovnih sredstava u zemlji 20000
Usluge odrzavanja softvera 7500
ODRZAVANJE VOZILA 28000
AUTO DJELOVI, GUME 2000
Drugi troskovi usluga odrzavanja posl.prostorija 7500
Trodkovi zakupa pogonske opreme 1000
Troskovi zakupa poslovnog prostora 480000
Drugi troskovi zakupnina 1000
Troskovi usluga zastite na radu 3000
Troskovi komunalnih usluga 65000
Trodkovi registracija vozila 3500
| TROSKOVI AMORTIZACIE _ 63000
OSTALI NEMATERIJALNI TROSKOVI
Troskovi advokatskih usluga 15000
Troskovi savjetovanja i drugih intelektualnih usluga pravnih lica 2000
TROSKOVI PROJEKTA 3000
TroSkovi intelektualnih usluga agencija za zaposlljavanje radnika provizija 15455,8
Troskovi drugih neproizvodnih usluga 7000
TROSKOVI USAVRSAVANJA RADNIKA 2500
Troskovi reprezentacije u zemlji, nov.veéera 7000
Reprezentacija -kafa,&aj,sokovi 1500
Troskovi osiguranja zaposlenih u toku rada 2000
Troskovi platnog prometa u zemlji 16000
Troskovi Elanarina privrednoj komori 3595,26
Troskovi za Privrednu komoru agencija za preuzimanje radnika 971,27
Troskovi élanarina sindikat Crne Gore 2663,34
Troskovi doprinosa &l SSSCGiagencija za preuzimanje radnika 720,06
Troskovi ¢lan.doprinosa za Sindikat Parking Servis 2663
Drugi troSkovi ¢lanarina 1500
Troskovi prireza na porez /zarade i naknade/ 7862,42
Troskovi prireza na porez zarade -agencija za preuzimanje radnika 2496,46
Sudski troskovi i troSkovi viestacenja 1500
TAKSE 300
2
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PLANIRANI BILANS USPJEHA ZA 2024. GODINU
DOO ,,Parking Servis Budva" Budva

skovi zakupa fiz.lica..
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RREZIVE

Na osnovu podataka iz 2023. koji su ocijenjeni kao zavidni i koji su znatno premasili planirane
prihode za 2023.godinu, ne manjka optimizma da bi se slican razvoj dogadaja mogao
ucekivati tokom 2024. godine.

Posebno uzimajuéi u obzir situaciju u kojoj se ocekuje valorizacija novih parkiralista kakvo
jeste parkiraliste trznog centra Mega sa nesto vise od 200 parking mjesta i parkiraliste u fazi
adaptacije sa lokacijom iza Tehno max-a, u blizini novog kruZnog toka. Ba3 kako smo
optimisti¢no posmatrali sve navedene elemente i njihov pozitivan ucinak na prihodovnoj
strani, tako smo realno morali prikazati sve troskove, od kojih su neki sticajem okolnosti
tokom ove godine znatno povecani, pa rashodovnu stranu znatno i optereéuju. Takav je
slu¢aj sa troskovima zakupa koji se namecu usled cinjenica da odredeni broj parking mjesta
proizilazi iz privatno-javnog partnerstva. | upavo su troskovi zakupa i manjak parking mjesta
u Budvi ono na ¢emu se potencira kada je u pitanju parkiranje u Budvi. Cinjenica koja
proizilazi iz dugogodidnjeg iskustva u domenu upravljanja parking ponudom jeste ta da je
nuZno obezbijediti parking garaie u Budvi koje bi brojem novoraspoloivih parking mjesta
ulile sigurnost u poslovanje preduzeca i obezbijedile rastereceniji saobracaj tokom turisticke
sezone.

Na osnovu detaljno isplanirane prihodovne i rashodne strane koje su obuhvacene i iskazane
u planu, govorimo o pozitivnom poslovnom rezultatu. Ovako sacinjen dokument, sa svim
pojedinanim stavkama potrosnje nas obavezuje, opominje i upucuje na moguca desavanja,
ne iskljuujuéi €injenicu da u svakom momentu poslovanja moZze doéi do neocekivanih i
nekontrolisanih prilika. U tom smislu, jos vise se mora voditi racuna, kako bi se mimimizirao
svaki moguci faktor iznenadenja.

Ono 5to nas posebno ohrabruje jeste podatak da iz godine u godinu biljeZimo sve vece
interesovanje za ovu vrstu usluga i sve veci broj redovnih korisnika. Ovo ukazuje da smo
opravdali svoje postojanje i dodijelieno nam povjerenje, kada je Opstina prije 20 godina
odlucila da osnuje ovo preduzece. Od tada ovo preduzece kroz razvoj svojih usluga ne
prestaje da Siri pricu o sebi, povecavajuci broj radnika sa sve vecim ucinkom u drustvenom
Zivotu ovog grada.

v.d. izvrsni direktor

Srdan Zeki _,}

19

/_D.z:ym‘u\ “ }\-"-"\,——\

D.0.0. PARKING SERVIS BUDVA



